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 باتک ىلع ءانت

 مايا ةرشع ي لامعألا ةرادا ريتسجام

 ا يا رثعلا ت'يادلا نم ةدحاډب قاحتلالا مايا نس مزي ي ادنبت ن لد“

 بلا یدتحب . رجڊليس هنلؤل باتكلا اذه ره لیدب آلا ميبدل لاعألا ة رادا ريتىجاب

 ا سیخ اد ےن: ةت یاتک هنا .یہتسللا قا, لارع أ ي رادإ يمانرب ىا ےل
 . ٠ ES aE ي: ي ی 2 ٠

 هند اب مكيموأو دیکات

 . دند جکسیف مړت
2 

 Ihe Insiders Gude to the Top Ten Business Schools ات فم

 الل رکاکوک . ةيډستلا ی بدم ببک
 ٍ ٍ یے ص ر 2.

 :يتنس ٍيشأو بعصأل ةيح تايركذ ضن يف باتكلا اذبل ىتءارق تظقيأ"

 ول ىنمتأ يننإف . ةغسلفلا يف سناسيللا ةدابش لمحأ تنك يننأل ارظنو
 ."لامعألا ةيلكب ىقاحتلا لبق باتكلا اذه تأرقو

 ساکایلب لوب -
 ٠۹۹۰ اینیجرف .لامعألا ةراد! ریتسجاب

 لرالک- یلربمیک . تاجتنب ريدم دعاسم

 تالاجملا ةفاك زجوي هنأل ةركاذلل طشنمو عنار ررقم مايأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجاب”

 باتكلا نأ هلك اذه نم مهألاو .لامعألا ةرادإ ريتسجام لينل اهتسرد يتلا ةيسيئرلا

SSطوغضلا نابإ يل رسيت امم لضفأ امهف لامعألا ميهافم نم  

 ."لامعألا ةرادإ ريتسجام م يتبرجت نالثمت نيتللا نيتنسلا رادم ىلع ةديدشلا

 ٹروب .يس ساموت -
 ٠۹۸۰ .ایبمولوک .لامعألا ةرادإ ريتسجام

 حمسيس لامعألا ةرادإ ريتسجام نأب يتفرعم مغر نيتنسل ةينهملا يتايح قيلعت عطتسأ مل"
 تاراهملا دذه رسي رجبليس فيتس نأ الإ .ىئالمعل ةيلاعف رثكأ تامدخ ميدقتب ىل

 ةرادإ ريتسجام هباتكب اهريغصو اهريبك تاكرشلا يف نهملا بابرأ عيمجل ةيرورضلا



 دلیل ةسردل مادننالا نکي مل .يلاثمأ راَقتألا يريثک نيصصختملا نيينهملل ةبسنلاب”

 ةلدح نم يئاتدمأ ثدحتي امدنع ليخد يننأ رعشأ دعأ ملف نآلا امأ .انكمم ارمأ

 .لامعألا ةرادإ ربتسجام ةدابش لين ىلإ ام مزي يف جاتحأ امبر .لامعألا ةرادإ ريتسجام

 اذه لالخ نم لاعألاب ىتفرعم هاجت اناننطا رثكأ ىننأب رعشأ ءانثألا هذه يف نكلو
 ."لاملاو تقولا يف طيسبلا رامثتسالا

 لجنر .رآ يروجيرج -
 ٠۹۹۲ .مایأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجام

 ةيكيرمألا ةراجتلا ةرازو . جمانرب ريدم

 صوصنلاو تالاحلا تاساردو تاركذملا ةعجارمل ادبأ اتقو صصخأ مل .يجرخت دعب"

 نيتبخاصلا نيتنسلا امكلت لالخ تملعت ام لك “عمجتسأ” يك ةساردلا مايأل دوعت يتلا

 ةميملا هذه ىدأ باتكلا اذه نأ الإ . ةيلمعلا ةميقلا ضعب اهلمكأب ةبرجتلا ىلع ىغضأل
 اذه ند لعجت قناقحلاب ةنيللا تاصخلمل او ةريزغلا تامولعلاف !تنسحأ .هجو ريخ ىلع

 هتءارق نع لامعألا ةرادإ ريتسجام ةلمحل ىنغ الو ةركاذلا طيشنتل ازاتمم اررقم باتكلا

 ."ماغ لک

 تسنرإ ميج -

 ٠۹۷١ .نرتسوٹرون .لامعألا ةرادإ ريتسجام

 زرینجنا دتیانوی . تاعورشم سدنهم

 ىدحإ يف هملعتت امم ةنالاب د ىلاوح ركذتت فوسف اظوظحم تنك ول . ةقيقحلا هجاونل"

 .مايأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجام باتك رود يتأي انهو .ىربكلا لامعألا تايلك
 اهتيسن نوكت امبر يتلا ةمهملا تاعوضوملا لكل ةلاعفو ةفثكم هعجارم رجبليس مدقي ثيح

 ."اهتفرعم ىلإ اريثك كجايتحا مغر لعفلاب

 ٠۹۹۲ .نوتراو .لامعألا ةرادإ ريتسجام

 ترنیج دنا نیکفول .نوسدلانود . مهسا رجات

 وطرخ نم برشلا هبشي نيماع يف هيلع لححن يذلا يديلقتلا لامعألا ةرادإ ريتسجام”

 .ءام عوبني نم فشرلا هبشيف مايأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجام باتك امأ . ئفاطلا
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 ١۹۹۱ .د افا .لارعالا ادا بتنجاب
 ت . ° ى

 شتات دنا تیەلید . نی .اشت ا ببخ

 ي - أ ي  و ب ٠“ 5 ئ ت . ينازل ل هننلا ريلطع لانعألا 3 .ادا ىبتيجام» .ةنالا بلأسيل لع لوصحلا اذ"

 ةه اعألا :.ادا بتسجاتب لتتي ا لاتعألا ة.ارا يتسجام امحب ال ماحب ف لو
 ب ت . ا ټ ت ص 1 ی هے

 ا
 دبا ` ثخ

. 

 دا نا .ےآ
 2و  “4

 1 2 ری 2 ISS :ےفشایا 3 اوا فتسح ام

 ;PP ی (ةیدیح هينا هفرث) تنا ردکبتنب .تاکرت يماحم

 تارام نن ابا ےنباب ےل دلا .زا لا بسد ع یک دق تلیلا لغت ےل ھر”
 e س Re 3 ئ . ګ ر : د کک

 ی E س 7 eos" 5 © ۶ ٠“ نم هجاتحا امب ندد هدايا تع ىف لانعألا .ادا دبتسجأم نكلو .ةي.د فلا لاععالا

۰ .° . 

 لادعألا لاجمل ليعنت ديف

ë8 “1 . 
 بنا یی ےاییاد بيبلعلا

 8 . مايا درشغ ف دغابا ؟رادا ریتسجام

 هنا ےتاحتخا
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 ام لففا لغ لکو لي د يلم رە همز اأ ابغا تود داي درسخ ي صع
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 مايا درشغ د لامعالا :راډا ريتسجاد ! غی نا داحم لكل غبن .نواب

 ےن دنس دںا ل: .اک
e» iی . ج  

 ٠۹۹۴۳ .مایا درشغ ي ابعالا ۃرادا ریتسجام

 نامکاب دنا نبد .دناتډکاب .كيرش

 ة:ارقلا لع اعجشم ناكر .ةيلكلا ف انا اهتنود تلا تا كفلاب باتكلا ,د کد”
 ت ی . 5 ت ٭ ے ت ٠ ی ت
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 لابعألا تايلك يجيرخل ةلماش ةعجارم مايأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجام مدتي"

 هيلإ رقتغي يذلا ديحولا ءيشلا .يدحتلا اذه ةهجاوم يف نوركغي نل ازات احخلمو
 ."دحلا نع دئازلا ديقعتلا وه باتكلا

 دراجنورک .لإ یثومیت -
 اينيجريف .لابعألا ةرادإ ريتسجان

 كنإ ستكدورب رتويبفك نوتسنرب .نييلاملا نيريدملا ريبك

 لامعألاب يتفرعم يف مامألا ىلإ ةيمك ةزفق مايأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجام ثدحأ"

 لاععألا ةرادإ ریتسجام e ينفرع هنأ هيف ام نسحأو . رسيو ةلوپس لکب

 مهألاو ل ايعألا فحل يميفو ةيقيقحل ةيقيقحلا لامعألا اياضق ةجلاعل يسفنب يتق تززع يتلا

 ."تاعيبلاب قلعتي اميف یئادآ هلک كلذ نم

 لوتسين يدياه -
 ٠۹۹۲۳ .مایأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجام

 ةيبط تاعيبم ةبودنم

 نومدختسي نيمجلا راص ول ؛سخبلا نمثلا اذهب لامعألا ةرادإ ريتسجام رارسأ عيبت فيك”

 هيساردلا يضورف ددسا فیکف ؛مويلا دعب نيزيمم نوکن نلف .لانهو انه انتغل تادرغم

 . “ندا

 درانويل نوج -
 ٠۹۹۰ اینیجریف .لامعألا ةرادإ ريتسجام

 بروك ستنانوبموک دنآ زیلبمیسأ درینجنإ .يميلقإ تاعیبم ريدم

 يف سيل .اهل رصح ال فقاوم يف مايأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجام ىندعاس"

 كسامتم بولسأب رجبليس لوانتف .كلذك ةيصخشلا ىتايح يف نكلو بسحف ةغيلفولا
 ملاعل الوش رثکآ امپف يل حات ةيرهوجلا لامعألا ةرادإ ريتسجام تاررقم ةفاكل نغتمو

 ."لامعألا

 ينوم .يت سميج -
 ٣ .مايأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجام







 لامإألا ةرادإ ريقسيجام
A ٭ 

 مايا ةرسع یف
 از

 ناقتإل ةوطخب ةوطخ لضفم ليلد

 تايلك یرہک يف سردت يتلا تاراهملا
 ةيكيرمألا لامعألا
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 4 انعورف ىلع فرمتلل
 ةدحتملا ةيبرعلا تارامإلا - تيوكلا - رطق - ةيدوعسلا ةيبرملا ةكلمملا
 ٥0٩1.WWW. j3Fİr}00)50۲8 تنرتنإلا ىلع انمقوم ةرايز وجرن

 j3Fir@ jbpublicatio01sثC07.¢b}00k50F :ىلع انتلسارم ءاج رلا تامولعملا نم ديزملل

 نامض يأ نم ةيلوئسم الخ! / ةيلونسم ديدحت
 ببسب نكلو .باتكلا اذه ةمجرن يف اندهج ىراصق انلذب دتل .ةبزبلجنإلا ةفللا ةعبلحل ةيبرع ةمجرت هذه

 تامجرنلا نم هدع دوجو لامتحاو . ةفللا تادبنمت نع ةجتانلاو . .ةمجرتلا ةميبط يف ةلمأنملا دوبنلا

 يلخنو ةبلوثسم يأ لمحن ال اننأ وضو لكبو نلعن اننإف .ةنيعم تارابعو تاملكل ةفلتخملا تاربسفتلاو

 هنمءالم وأ ةيداملا هئارش ضارغأل بانكلا ةمءالمب ةفلعنم ةبنمض تانامض يأ نع ةصاخب انتيلوتسم

 .la رخ ةيراجن رثاسخ يآ وأ حابرألا يف رئاسخ يآ نع ةيلوئسم يآ لُمحتن نل اننأ امك . نمم ضرفل

 .رئاسخلا نم اهربغ وأ .ةبنرنملا وأ .ةيضرملا رئاسخلا .رصحلا ال لاثملا لببس ىلع كلذ يف

 ٠١٠١ ةعبارلا ةعبطلا عبط ةداعإ
 ريرج ةبتكا ةظوفحم عيزوتلاو رشنلاو ةيبرعلا ةمجرتلا نوقح
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 یسغ درز میو هدرشب نادرمیز دراسو .سرډن راد زدر ىلا ردشلا فب مدق 1 a 4 1 aR ٤ . 21 . أ I فلا
 4 | :gg 0. ۴ و تو “2

 ا اذه ىلا لاشألا ةرادإ تاددس ووا 2 ريج

 ةينافلا اا ةمجارملا داق يذلاو .زنیلډک

 ريغ هتردن يلع يسنجيا ن يلاجاس ةلاكور يف نيلاجاس فير ىلا رکشلاب مدقتأ اک

 ساذلا نسحأ .ملاعلا لوح نيرشانلل هايإ هميدتت ىلعو ىباتك تايناكمإ ةيذر ىلع ةيداعلا

 اىناد ةلبس ودبت رومألا نولعجي

 ١١1:1١ 111:1 |(1110.0011 : ناونعلا ىلع فلولا لسار ؟تاقيلعت وأ ةلنسأ كيدل له

 .111۱0:1.00](۱۷۱۷۰1۲11 : بیولا ىلع افعقوم رز وا
o0 . ۳ ت  





 ٠مويلا

 ۲ مويلا

 ۲ مويلا

 ٤ موبلا

 0 مويلا

 1 مويلا

 ۷ مويلا

 ۸ مويلا

 ٩ مويلا

 مويلا ٠١

 م ةمدقن

 ۱ قيرستلا

 تالخألا

 ۷۱ ةبساحملا

 +r ةيجيتارتسألا

 ۳۹4 ةرغصم تا ود



 اک ةيلودلا لاىعألا

 ۴۷۱ لامعألا نوناق

 FAY ةيراجتلا هباتكلا

 FAs یراقع رمثتس

 ۴۹۳ یلام طلحخم

 ۴۹۹ ىمكلا ليلحتلا لوادج :قحلب

 ۰۹ تاراصتخالا دجعب

 1۱ تاحيرتتلا
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 رثكأ يف ايلم ريكفتلا ةصرف يدل تناك .لامعألا ةرادإ ريتسجام ىلع ىلردح دعب

 نأ ةيساردلا يتانودم عجارأ تنك امنيب تكردأ .يتايح يف ازاجنإو اقاهرإ نيتنس
 لبق نم ةلوهسب ابمبف نكميو ديعب دح ىلإ ةطيسب لامعألا ةرادإ ريتسجام تايساسأ
 ثيح !مايأ ةرشع يف لامعألا ةرادإ ريتسجام ءارق نم فالآ هتبثأ ام وهو ضرعأ روهمج

 ميفداحت يتلا فقاوملا ىلع موي لك لامعألا ةرادإ ريتسجام نم دهوملعت ام ءارقلا قبطي

 تايالولا ىلع مايأ ةرشع يف لابعألا ةرادإ ريتسجام ةدئاف رصتقت الو .ميلامعأ يف

 ديدعلا ىلإ باتكلا ةمجرت دعب ملاعلا لود نم ريثك ىلإ اهزواجتت لب بسحف ةدحتلا
 ي امب .ةيميلعتلا لامعألا جهانم ىلع ءالطالا ىلإ نوقوتي نمم ريثكلا كانه .تاغللا نم

 ةرادإ ريتسجام ىلع لوصحلا ىلإ نوحماطلاو .لامعألا لاجرو .نوماحملاو .ءابطألا كلذ

 ةرادإ ريتسجام وسراد يل بتك دقل .ميتالؤاست ةفاك نع بيجي باتكلا اذهو .لامعألا

 .تاناحتمالا لبق ةعجارملل باتكلا اذه نومدختسي مهنأ ىنوربخيل نويلاحلا لامعألا

 ؟هيدخ نوتادخقي و لمع نرخي مايا رع ق لافألا راب يتسجاف ةف نإ
 نييذيغنتلل ةرصتخم مارب ممصت امك .لمع موي لك يف لامعألا ةرادإ ريتسجام ةلمح

 الب كتدافإ عيطتسي باتكلا اذه .باتكلا اذ ىلع ءانب لامعألا ةرادإ ريتسجام يف

 تايساسأ باعيتساب العف هئراقل حمسي وهف .روبدنا ريغ بلاطلل عض هنأل ارظنو .بير

 موسر دادسل رالود فلأ ٠٠١ ةنادتساو نيتنس بتر ةعاضإ نود لامعألا ةرادإ ريتسجام

 .تاقفنلاو ميلعتلا

 ام اوريل باتكلا اذه مادختسا لامعألا ةرادإ ريتسجام لين ىلإ نوحماطلا عیطتسي

 لامعألا تايلكب قاحتلالا ىلع نولبقملا امأ ؛ناماع هتدم ارامثتسا قحتسي رمألا ناك اذإ

 DMۍ a‘ ةا لا تاعممملا اع. ةفكلا أا تنلاب هعأالم“ اع ةتفتلا هبتكمف



 مايا ةرشع يق لامعألا ةراد! ريتسجام ن

 نيلتسي نأ إ .ةيقارلا تايلكلا یدحا ف اهریولحت كنكمي يتلاو رمعلا لوط مودت يتلا

 .حاجنلا یل لامعألا 3 رادإ هلمح دعاست 3 تاراهلا نم اریثک كحنب

 مستت يتلا ت ةلابلا نأب املع r تايالولا ف اب رقت لامعألا تايلك

 اجها دب زیمتت ام ىلع زکت درت اپحيتت يتلا قزرلا لبسو ىربكلا ر ثعلا لابعألا تايلك

 اپناردم لاسرإل تار دولا فالا عفدت تاكرشلا یرتف عاطتسلا ردق ديقعتډ درغت م

 يتايح ن رد نيت تیضمأ دقو a هفرعملا ع هیبانی نم مايأ ةعضبل اولپنيل نييذيغنتلا

 .يبايث هيف لسغأو هيف لستغأ لب بسحف عربنيلا نم لبنأ ال

 ٍيثك لحم ييف ىربكلا رشعلا تايلكلا ةمئاق اهمضت يتلا تايلكلا ءامنأ ايأ

 ريشتو .ةمدقملا هذه ةيابن يف ةدراولا ةثيدحلا تاغينصتلا نم نيبتي امك كلذو .لدجلا

 ىلع اہب فرتعت هيلک :ثع سدخ نم هعرمجم ا رمألا عقاو یربکلا رشعلا ةرابع

 ىربكلا رشعلا تايلكلا فينصت ىلع ةيقيسوملا يساركلا ةبعل سرامتر يوقلا ىوتسلا
 تاکرش منارقو . ةطشنلا نيجيرخلا تاكبشو . ةليوطلا قاحتلالا تابلط تارامتساب زيمتتو

 . ناتنس اهتدم ةيلوع 5 ةربخ ا اا ذذ دشت يهر .العف اهيلع نږلوححيڊ

 ةفرعملا نم اريبك اردق تبستكا دقل .ةهيساردلا تاشقانملا ةربخلا ووذ بالطلا يرثي ثيح

 .ةساردلا ءالمزب ةصاخلا لمعلا براجت لالخ نم

 نابم لضفأ وأ ةيميلعت مارب لضفأ ةرورضلاب ىربكلا رشعلا تايلكلا مدقت ال

 ةعومجم رفاوتتو .اهتناكم يف اريبك ارود ةعمسلا بعلت لب .جهانم لضفأ وأ تاليهستو

 لك ةعمس لوح ٴعلطم ردصم اهیوری امك“ هصقلا دروت يتلا فينصتلا بتك نم ةعونتم

 اهدادعأ لعجت اهنأل اپتاغينصت نآلا تالجملاو فحصلا نم ريثك رشنت امك .اهنم ةدحاو

 ۲۰۰۲ ماع كيو سنزيب ةلجم هترجأ يأرلل ءالطتسا ىلإ ادانتساو .تاعيبم ىلعأ ققحت

 : ىلاتلاك نيجيرخلا نيب اضرلا تاجرد ىلع بسح تايلكلل ىلزانتلا بيترتلا” نإف

 اأ .”وغاكيش .ايجولونكتلل ستسوشتاسام دهعم .اينافلسنب .نرتسوٹرون .دروفناتس



 س ةمدغم

 ا .ةبوعسصب ابلالخ ىقيرط قشل نايحألا ضعب يف تررطفا ىتلاو ابُباحصأ حلاصم لإ

 مضت يتلا نيئالثناو نينئالا يرتافد يف ةنيفدلا ةمكحلا ررد ىلع ا! باتكلا اذه يوتحي

 .تاظحالمو . ةيسارد تاررقمز . تالاح

 نيب ةدراولا لادعأ ١ تايرظن نم يأ جيورت يف ةيحخش ةحلصم بحاص تسل انأ

 هح یتئام قدس ىلع ةرذغلا سغن دیدرت ف رىتبسي 3 پف یلاتلابو . باتكلا اذه یتفد

 ةزجوم تارقف يف ميهاغملا مهأ رولبي لب .ةريبشلا لامعألا بتك نم ريثك ةداع لعغت اىك

 .كمامتها دنت نأ نود اهرکذتو اپملعت يطتست ثیحب

 یربک نم اهریغو نرتسوٹرونو .درافراهو .نږترار يجیرخ عم يتالباقم لالخ نم
 ف الإ فالتخا نود لامعألا ةرادإ ريتسجام ةبجو سنن مدقت اعيمج اهنأ تملع تايلكلا

 .لامعألا ةبدأم فرع ةقيرطو لباوتلا

 فعب ترحت دقو .ةفرعملا نم غرف دعست ف لابعألا ةراد! ریتسجام تانانا قت

 يفر .يسارد عوضرم لكل اب ةعاخ ةيخف ءامسأ ةغايص يف ةقناف ةيانع تايلكلا

 : ميخغت نود تاعونوملا دذه ءامسا دروا

 قيوستلا

 قالخألا

 ةبساحدلا

 ىميظنتلا لولسلا

 ىمكلا ليلحتلا

 تايلا(لا

 تايلمعلا

 داصتقالا

 ةيجيتارتسألا

 ربك هميق يفضي ام يه ةيملعلا عورغلا هذه نيب عمجت يتلا ةيفرعملا ةغيلرتلا

 ¥ ديدج جتن اريدم لمعي يذلا ريتسجاملا لماحف .لامعألا ةرادإ ريتسجام لماح ىلع

 ىلع فرعتي نأ عيطتسي لب بسحف يقيوست ررظنم نم لامعألا تايدحت ةيؤر عيطتسي
=I “la I ff - . “Ê a_ 5 aa êagagolg ® e wı CF R88 MHI I4 . 



 ماي ةرشع يث لامعألا ةرادإ ريتسجام ع

 ةرثرث" يف طارخنالا ىلإ انئاقل دنع لامعألا ةرادإ ريتسجام ةلدح نحن ليمن

 ابيف غلابملا انبتاور ريربتل ةليح الإ ةضماغلا تاراحتخالل انمادختسا امو .”ةساخ

 امدنعو اهملمت لهسي لامعأل' ةرادإ ريتسجام ةغلف ؛فخت ال ءاجر .ةعيرسلا انتايقرتر

 ثدحتير ركغي ىتلا ةقيرطلاب ثدحتلاو ريكفتلا يف اضيأ تنأ ًادبتس باتكلا اذه رقت

 ۰ !لامعألا ةرادإ ريتسجام ىلع نولصاحلا ابب

 متي ىتلا ةميملا هتايرظنو لامعألا ةرادإ ريتسجام تاودأ ىلع كعالطإ ره يفده

 ريتسجام ةيلتع ريوطتو مهف ىلع كتدعاسمو لامعألا تايلك ىربك ف ايلاح اپسیردت
 يف كمسا نيودت يف ددرتت الأ وجرأ .ةرشعلا مايألا نم يهتنت امدنعو .لاععألا ةرادإ

 لكب اهعضرو ملغ نم تبستكا ام ىلع نهربت يتلاو باتكلا رخا يف ةدوجوملا ةدابنلا
 .كناقدمأ عيىج اهاري يک زراب ناکم یف زازتعا

 لامعألا ةرادإ رتسجام تايلكل ةيلاحلا تافينصتلا

 فالتخا مغرو .لامعألا ةرادإ ريتسجام ةسارد جماربل تاغينصت ثدحأ مدقن ولي 'ديف

 ءامسألا دلختو .ةرركم تايلكلا سفن دجن امئاد اننأ الإ ماع ىلإ ماع نم تافينصتلا :ذه

 تايلكلا نأب املع .اهل نيعربتملا رابكو تايلكلا اذه ىسسؤم ساوقألا نيب اهدررن ىتلا

 .نيرشعلاو ىداحلا نرقلا ف باسح اپل بحي دو تحبسا ةيلودلا

 نيتنس يق لامعألا ةراد! ريتسجام جمارب

 ٠٠٠د .لابعألا تايلك ةوفص :تروبير دلروو دنآ زوين سا وي ةلجم
 فناظولا ف -اجنلاو لوبقلا ريياعمو . فيظوتلا تاكرثو . نييميدادألل اغفر

 درافراه .۱

 دروهناتس ۲٣.

 (ںونراو) اننافلسیپ .۲

La 
 (حولک) نیسو روب .0



 (اوکود) كود .۱
 )اخ
 (نوسردنأ) سولختآ سولت اینروفیلاک هچماح .۲

 (ںوسیوج) لینروک ٤

 (نرىىس) كرونوىب هحماح .1

 ا

 (رىىن) نولىم ىحىراک ٥

 (اهرافتصب یف نلداعی هدندع تایلک كانه)

 :۲٠٠۰ .لاسعألا تايلک ةدند .كيو سنزيب

 بالطلاو تاكرشلا باحصأ يأر تاعالطتسا ىلع ءانب

 ةيكيردألا تايلكلا ةوغص

 نریسونروپ .|

 وعاكىس .۲

 اباقلىس .

 دروفناتس .

 درافراه ٥.

 ںاحسسم ٦.

 لوک
 اسمولوک .۸

 احولوىكىلل سىسوسىاسام دهعم ٩.

 ىوامىراد .۱

 لوند .۱۱

 اسحرق .۲

 كرونوس هعماح .۲

 سولحنآ سولت اننروقنلاك هعماح .1

 ںولىم ىحىراک ٥.

 ةيكيرمألا ريغ لامعألا تايلك ةوفص
 (ادىك) ىىسرقىوت روك .1

(Iسوىسر( M0 . 



.۸ 

۹ 

 مايا ةرشع ق لامعإلا ةرادا رتسجام ص

ul -HEC 

 (نامیور) وینرون

11EC-ngeرJlu 

 ۲٠٠۴۳ ربرتکأ لامعألا تایلک ةوفص .زبروف

 رسرلا مصخ دعب تارن شخ لالخ ٠لامعألا ةرادإ ريتسجام ةليح بساكل اقفو

 ةيميلعتلا

 ةيكيرمألا لامعألا تايلك ةوشم
 درافراه .۱

 اسمولوک .

 وعاکىس .۲

r: 

 لب .۵

 اناقلسي .1

 دروقناس .۷

 الوراک بترو .۸

 نرىسوترون ٩.

 اسحرفو .۰

 لسروک .۱۱

 (سلوأ) یطتساو هعماح .۲

 كرونون هعماح .۲

 سولجىأ سولت اننروقىلاك هعماح ٤.

 احولوىكىلل سىسۈوسىاسام دهعم ٥.

 ةدحتلا تايالولا جراخ لامعألا تايلك ةوفص
INSEAD .\ 

IMD .F 

 (هدحىملا ةكلمملا) حدنرىماك .۳



.۹ 

.۰ 

 ىف ةمدقم

(lıJIi|) Australian GSOM 

 (ادنک) زنىوک ˆ

 ۲۰٠۰۰ ربىتبس ءلانروج تیرتس لوو

 ةيلاشلا اكيرمأ ىف تايلكلا ةوغح
.١ 

 آ

.۳ 

. 

.0 

1 

 ناحشىم

 ںولبم یحسراک

 نوامیراد

 اتاقلىسىي

 وعاکىس

 ندىل

ESADE(اناتسأ)  

wuرlu-HEC 

 (هدحىملا تانالولا) اتخولوىكىلل سىسوشىاسام دهغم



 مايا ةرشع ي لامعالاةرادا ريتسجام ر

 ۲۰۰۰ .تیر سدو 1

 ىأرلا ءالطقسا بسح باللا ىدا ةا

 : دروان .آ

 uرم.تونروب .آ

 اناقاتسپ .۲

 ' اىحولو کىلل سىسونتنا نام معمم .1

 وعاکىس .0

 بوامیراد ٦.

 ا ر .۷

.hلرو  

 “اب ىنىم ٩.

 ندواجنآ سوات ایرو ه.ااک هچماح ۰

 ٠٠٠١ .كيو سنزیب
 يارلا غالطتسا بسح فيلنرتلا تاكرث دل ةلنشا

 وعاکس .۱

 درافراه .۲

 ںریسوتروپ .آ

 ںاحسنسم .

 اناقلس .0

 وعاکس .1

 دروفبا تس .۷

 لسروک .۸

 (!رودنسم) ماد رو ٩.

 لرونوی هعماح .۰

 ۲۰۰۹ .كیو سنزیب
all Iı o ® س o ۳ 



 ص > <>< 4

 'لسروک

 نریسوترون

 نولبم ىحىراک

 نوساب

 (لداعن) رنسشور/ابجولوىکنلل سنسوشناسام دهعم

 ودروب .۰

 °° . كيو سنزیب

 يذيفنتلا ميلعتلا دوشم

 درافوراه .۱

INSEAD .Y 

 ناخشسى .آ

 دروفناتس ٤.

 اناقلىسى .0

 نرىسوترون .1

 لامعآلل ندنل هلک .۷

IMO .۸ 

 ايىمولوك ٩.

IESE .1° 

 اسىجرىف .11

 كود .۲

 هىعادتإلا هدابقلا ركرم ١.

 احولوىكىلل سىسوۈوسىاسام دهعم .

 (هدحىملا هکلمملا) هرادإلل دلیمنارک هلک ٥.





 قيوستلا تاعوضوم
 ةيقيوىت ةيجيتارتسا ريوطتل عبسلا تاوطخلا

 ءارخلا ةيلمع

 قوسلا ةئزجت
 جتنلا ةايح ةرود
 ةيكاردإلا طئارخلا

 5 شماوپلا

 هعبرالا هرصانعو يقيوستلا جيزلا

 يقوس زكرم لالتحا
 نيزوتلا تاونق
 نالعإلا

 جيورتلا تالمح

 ريعستلا

 قيوستلا تايداصتقا

 : ۸٩111٥ ةكرشب ةرادإلا سلجم ةفرغ نم دهشم



 ماياةرشع يف لامعألا ةرادا متسجام ۲

 ."ىبالصع صرعتسأل ةساخملا مسف ىلإ لريأس .تاملاكملا عنمح ىلخا"

 اققحي يتلا تاعيبملا نودب ؟هميفت ال يذلا ام :ةرادإلا سلجم سيئر

 مالا عقلو يف رخآ صخش يأ ىلإ وأ ؛سيئر ىلإ جاتحن نل ميج

 .الؤأ قيوسقلا .يإ مإ ىس هيأ ةكرش ةرادإ سلجم سينر داري امك ملاعلا نوقرسملا يرل

 .نرٹسوٹرون ةعماجب ةرادإلل جوليك ةيلكب زرابلا ذاتسألا .رلتوك بيليف لوق دح ىلع

 ةرئابم ليمغلا بالطاخیو .هکرشلاب فئاظولا نيەج نیب الماکت ثدحی قيوستلاو .هبالطل

 .قرخألا هتطشنأ نم كلذ ىلا امو عيبلا لاجرو تانالعإلا لالخ ند

 ءرملل نكمي امم ريبك ردق كانهف .ملعلاو نفلا نم داخ جيزم نع ةرابع قيوستلا

el“ vl FT ES ق ے ق ے ےک ق = & oi. Nh af ”" el ol | 



 ۲ ققيوستلا

 لوتی ىقارلا نأ مغر ةيذيغنتلا قيرستلا بصانم يلوتل اہباللم تايلكلا یربک دعت

 يدغاسم ةغيظو لغئ هجرد ىلا هعضاوتم نوکت نأ ادج لمتحملا نم ىلوألا ميفناضو نا

 زكري اهتاررتم ردوج نإف اذل ؛ةريبكلا نوباصلا وأ ةيذغألا تاكرش يف ةيراجت تامالع

 يف ةبولطملا ةينفلا ةربخلا ىلع زيكرتلا نم الدب ةعسوم قيوست تايجيتارتسا ريوطت ىلع
 .لامعألا ةرادإ ريتسجام تايلك نم جرختلا وثيدح اهلغشي ةفيظو

 "ةلهس” ةيسارد ةدامك قيوستلا ةيؤر ىلإ ماقرألا وحن هجوتلا ووذ بالطلا ليمي

 بيلاسألا نم ريثكلا نومدختسي نيقوىملا نأ عقاولاو .لامعألا ةرادإ ريتسجام داوم نم

 عضو قيوستلا "نف" لواحي امك .ابمييقتو تايجيتارتسالا ريوطتل "ةيملعلا” وأ ةيمكلا

 نأ نکمي يتلا تالامتحالا نم يناهنال ددع كانهو .اهذيفنتو ةحجان قيوست ةطخ

 اهعيمج لساک تیاوو زیدراهر يدنيرو جنيك رجريبو زدلانودكامف .نأشلا اذه يف حلفت
 قيوستلا سوردل نكميو .ةغلتخم قرطب كلذ لعفت اعيمج اهنكلو .حاجنب رجربلا عيبت

 طابحإلا نم ةليوط تاعاسب مييلتبت وأ ةيدرغلا مهبهارم راپظإل ةمرف بالطلل حيتت نأ
 تاباجإلاب ىمسي ام دجوي ال هنأل كلذ ؛ةقالخ راكفأ ىلإ لصوتلا نولواحي مهو

 عتمتنا تنك ثيح يضن ىلإ ببحملا عوضوملا قيوستلا ناك دقو ."ةحيحعلا"

 يتلا ةرملا نأشب يننوحزامي لابعألا ةيلكب يئالمز لازامو .اعم اهشقانن راكفأ راكتباب

 .رخافلا جاجدلا جود توه ودريب كنارف مدعي نأ ةرورض مهيلع اهيف تحرتقا

 ىيوسنلا هيجينارتسا ةيلمع

 تارييغتلا نم ريثكلاب ردن هيتيوستلا ططځخلاف . هیرناد هغيظو نع ةرابع قيوستلا هيلمع

E E E E E O E a ge 

 امك .الوقعن نوک يک نيعم حرتقم يا بناوج عيمج لماكتت نا بجيو .فادهأآلا

 ةيقيوست ةطخ ىلإ لصوتلا نكلو .ةطخلا نم دحاو ءزج دادعإ نقتت نأ لهسلا نم هنأ

 ةيلمعلا هذه نوكتتو .اميظع ازاجنإ دعي اهنيب اميف ةنواعتمو ضعبلا اهضعب عم ةمجسنم
 :ءازجأ هعبس نم



 مايا ةر يق لامعالاةرادا متب-ام ٤

 ںایداصقالا مع: ٦.

 عم هح سش ءاطح ىلإ لصوملا مي نا ىلإ هقراسلا تس . ءاوطحلا عيسوتو دعتءارج .۷

 .ىحعىلا امدح

 اذه قرني نأ نمل ا نم ناک ر هخشلا كبولسأو كفورظ هم قني

 اهعضو ر يغبني يقل تالاجمل'د لناسنا زجوأب ا امف هلعجل نكلو . قيدستلا ةيرلظن

 تاجتنملا ةيوست ركرأ فوس .ةدناغلا لجألو .ةيقيدست هطخ دادعإ دنع رابتعالا

 اضيأ تامدخلا قيوست ىلع تادرغمل اد رطألا شن قيبطت ةيناكماب بب ملعلا عم

 يذلا عبسلا تاوطخلا بيترت سغنب لامعألا راد! ريتسجام

 ىلع هتیبطعت كنكمي اماع الكيه لسغلا اذه هدير .تايلكلا یقرآ ل هسیردت متي

 ندا تادرغملا مادختسا لهآ ٣ یننآ دذ كہجاډت د ةيتيدىت هلا يا
(ow 

 ثدحتي امت ثيدحلار لامعألا راد! ريتسجام هغ باستلا عيطتست ىتح تايلكلا

 هتاد رغم ارتب زیمتی لاجم قيرستلاډ .لامع الا ةراد' يف ايتیتح ریتسجام لمحي توس

 ړدبت ن ا ةيداعلا ةي .Sa ةحيحدلا ت تاادرغما مادختسابو .ديدشلا

 رالعإلا تالاقو اب قوست تلا ةقيرلحلا یھ كلت لدل و .ابیرغ اذه ودبي دف .هيکذ اراکفا

 تانالعإلا يه ىتل! يتاجتنن

 ريشي اد د هلماث هيلع تارطخ عبس ب ةدنراللا ةيتيدستلا هيلمعلا دذه
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 قيوستلا ٠

 دحير لریکنت نم دحي نأ هنأش نم اذه ناف .یرخأ هطتن يأ نم ا نإو .ةرشابم

 قولا داجيإل ةمهملا ةلئسألا نم ديدعلا حرطت نأ كيلع نأ امك .ليلحت نم هبقعي ام لك

 :يلي ام ليبق نم ةلئسألا هذه . ةيتيوستلا زونكلا جرخي يذلا

 ؟هحاحلا هنف ام

 ؟همدحیسس نمو ایجینم يرتشپ نم

 ؟ءارشلا هیلمع منت فىک

 ؟ةرسنم ةعلس مأ قوسن هعلس هعبنأ ىدلا جننملا له

 ؟یوسلا هنرحب یننکمب فبک

 ؟اذالو انيلا جاتحي نم ؟ةجاحلا ةئف ام

 يرورض ريغ لاؤسلا اذه ودبي دق ؟مدختسي ميف وأ كجتنم ابيبلي يتلا ةجاحلا ام

 اميف ةلغغم تناك جتنملل ةلمتحم قوس نع فشكلا هنع ةباجإلا دنع عيطتست كنكلو

 راكفأب كلقع ثيولت يف ًأدبت نأ لبقو الرأ لاؤسلا اذه نع ةباجإلا نيعتت اذهلو . قبس

 مويدوصلا تانوبرك جاتنإل ةكرش يهو .رماه دنآ مرآ ةكرشب نولوئسملا ىرجأ .ةيديلقت

 اومدختسا نأ ةجيتنلا تناكف ليلحتلا نم ءونلا اذه نم اريبك اردق .زيبخلا يف ةمدختسلا

 .داجب رطعمو وج رطعنو نانسأ نوجعم لمشت ةيرصح ةيراجت تاالغ يف مهقوحس

 ةيفيوست ةيجيتارتسا ريوطت

 ةيادبلا

 ةعجارلاو 7 ج
 كلهتسلا ليلحت
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 ؟همدختسي نمو انجتنم يرتشي نم
 .لاثلا لليبس ىلع .ءاسنلاف .مدختسملا نع يترتشملا فلتخي .نايحألا نم ريثك ف

 لح تدار اذإف .ةيلاجرلا براوجلاو ةيلخادلا سبالملا ءارش تايلمع مظعمب ندي

 ي ةينالعإ ةحاسم ءارش نكي امبرف .ةيلاجرلا براوجلا ييرتشم فاديتسا ةينالعإ

 ةيؤرلا رفوي مدختسملاو يرتشملا ديدحتف نذإ .قفوم ريغ ارايتخا لاجرلل ةيضاير ةلجم

 .ةيقيوست ةطخ عضول ةيرورضلا ةيلوألا

 ؟ءارشلا ةيلمع متت فيك
 هشایص لډاحت نآ كيلع . حتنملا يرتشي نم ددحتر .ةجاحلا ددحت نأ درجن

 .تادولعملل يسينر ردم ةيقيوستلا ثوحبلا نأب املع . تنم ا ءارش ةيفيك لوح ةينرف

 .ةيلاعف اهنع لقت ال كتبيدبو كتاءاصقتساو كتاظحالم كلو
 .نيرتشملا ىلا لوصولل ةلمتحملا قرطلا ىلإ يتدؤي هنأل مساح رمأ ءارشلا ةيلم مف

 .ام تنم ءارش وحن هقيرط يف صخشلا اهذختي يتلا تاوطخلا ةفاك لمشت ةيلمعلا هذهو

 .تالكشملا لح ةيلمعو ىنبتلا ةيلمع مسا ءارشلا ةيلمع ىلع نييميداكألا عب قلطيو
 اهنوسي نيرخآ كانه نأ امك .لعفا/رعشا/ملعت ةيلمع مسا نيثحابلا رضعب ابيلع قلطيو
 تلزتخاو خرضوما اذه لوح هفثكم ءارق تأرق دقل .لعفلا/ةبغرلا/مامتهالا/:ابتنالا

 ىلع نيعم تنم يأ ءارش ةيلمغ لمتشت نأ نكمي ثيح .تاوطخ سسخ ىلإ تايرضنلا
 : ةيلاتلا تاوطخلا نم رثكأ وأ ةدحاو ةوطخ

 مييقتلا 4 ءارشلا 4 لئادبلا مييقت هه تامولعلا نع ثحبلا 4 ىعولا

 : ىلاقلا وحنلا ىلع هيلمعلا ودبت .الثم نوباص ءارشب موقعن امدنع

 بلط ه نوباصلا ه-- همادختسا بجي اميف ريكفتلا هه كدسج هحنار مش



 ۷ قيوستلا

 ةظحل يف .”ءيش ىلإ ةجاحب انأ اعبر" :(ةلكشملا ىلع فرعتلا وأ مامتهالا) :يعولا

 امك .نوباصلا مادختسا ىلإ جاتحي نأک نيعم ءيش ىلإ ةجاحب هنأ صخشلا كردي ام

 ةيعامتجالا ةناكملا نع منت يتلا تاجتنملاو .ةجاحلا هذه ثعبم تانالعإلا نوكت نأ نكمي

 لوبقلاو بحلا لثم ةيفطاع تاجاح يبلتو ةبغرلا ثعبت ةريبشلا روطعلاو سبالملا لث

 .ةعامجلا نم لوبقلاو بحلا دقف نم فوخلا لغتي زردلوش دنا ديه جتنمف . ةعامجلا نم

 يعو ىلع نركلهتسملا حبصي فيك“ :لاؤسلا اذه كسفن لأست نأ ىلإ ةجاحب تنأو
 ."؛ىتلاسرل اوضرعتي نأ نيفدهتسملا ءالمعلل نكمي نيأ” ."؟ىجتنمب

 نوينعلا هجاوي .“هنع ديزلا فشكتسألف .ًاديج ودبي اذه :تامولعلا نع ثحبلا
 . تاعيبملا وبودنمو .نيكلهتسملا ريراقت اهنم . ةعونتم رداصم نم تامولعم ءارشلا تارارقب

 ريدم كتفصب تنأو .نويلحملا ءاربخلاو .ءاقدصألاو .ةرسألاو .ةحصختملا تالجملاو

 ةيباجيإلا تامولعلا نم نكمم ردق ربكأ ىلع" ةفدهتسملا كقوس لصحت نأ ديرت قيوست
 رجاتملاب ضرعلا ناكرأف .ءارشلا تارارق نورتشملا اهيف ذختي ىتلا فقاوملا يف كجتنم نع

 نكر سكيتامزوك لريج رفوك ةكرش كلتمت ثيح ءارشلا ةطقن دنع رودلا كلذ بعلت الثم
 ىتسإ ةكرش دجن اننأ امك .ناولألا رايتخا ىلع نيرتشملا ةدعاسمل تايلديصلاب ضرع

 ءالسعلا فيرعتل ىربكلا رجاتملا ىلإ تاصحختم تاديس ضرغلا سفنل لسرت رادول

 .تاجتنلاب
 نمض ةعقاولا تاجتنملا ىلع اذه رصتقي ال ؛ىل ةبسنلاب لضفأ اهيأ : لئادبلا مييقت

 راعسأ ةعماجلا بلاط هجاوي امدنعف , كلذك لئادبلا لمشي لب .بسحف ةنيعم ةف

 ةجارد وأ .ابسف وأ .ةيراخب ةجارد ءارش ىلإ لاحلا هب يهتني امبر ةعفترملا تارايسلا

 ةيفاضإ تامولعم ىلع لوصحلا ىلإ جتنملا ةيمهأ ىلع ءانب نوكلهتسلا ىعسي دقو . ةيئاوه
 يكيناكيملا ةلباقم نمضتت ام ابلاغ تارايىلا تايرتشم ىرنف نيرخألا نم حصنلا بلطو

 ةيباجيإ تامولعم تعضو اذإف .ةقطنملاب نيميقملا تارايسلا رومأب ءاربخلا دحأ رأ يلحىلا
 لبسلا دحأ اذيف .تامولعملا نع اثحب كجتنم ورتشم اهدصقي نأ لمتحي يتلا نكامألا

 .قيوستلا حاجن ىلإ

 لماوعلا ىلع فرعتلا يف قيوستلا ريدم بغريس .ءارثلا ةيلمع نم ةلحرملا دذه دنع

 اللا م - ليحلا عام فف ء«فدتلا هكلبع رل ءاغلا لل ةف ا تلا
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 لابستسالا درجمل هباشم ليدب رايتخا ىلإ يرتشملا عفدي امبر ةلوبسب جتنا رفات مدع

 ىلع بغسي ةعساز هيزوت ةكبشا يسبيبو الوكاكوك نم لك كالتماف .ةحلملا ةجاحلا 8

 ةيراجت ةمالع درجن هنوك نم ربكأ د لغ ا ناد نشا یا شم يآ

 نىق .":ندارب روتكد” ادوحلا میرک ادج بحت كشن تنأ تنك اذا یتحو .ةيثماه

 .يطاشلا ىلع شطعلاب رعشت امدنغ يسبيب وأ الوكاكوك بورشمب لبقت نأ لمتحدلا

 .باجيإلاب ءارشلا رارق ناك اذإ ىتح نكلو .ىربكلا ةصرفلا يه هذه :ءارشلا رارق

 ةيقرولا طولا دمتعت نل كنإ .ةبرجت درجم ىلوألا ءارشلا ةيلمع نوكت لاوحألا ضعب يف

 دعب ال! امناد اهمدختىت ىتلا ةيراجتلا همالعلا اهرابتعاب يقنراب “ةروطلاو ةديدجلا“

 تاجتنلا ةلاح يو ب ان و وک نی و اج تلا
 ةبرجتلا بصت .ةيبركلا ةزهجألاو طيحملا يف ةيرحبلا تالحرلا لثم ةفلكتلا ةعفترم

 نأل ةبوعص رثكأو تقولل اكالبتسا رثكأ رارقلا ذاختا ةيلمع نوكت انهو نكمت ريم ارمأ

 مادختسا لالخ نمف .قوىملا ايمهفتي نأ ادج مهملا نم ةدئاز ةروطخ ىلع يرطني رمألا

 داوملاو .تانامضلاو .ءايكذألا تاعيبملا ىفظومو .نالعإلا لثم .قيوستلا تاودأ نم ددع

 یوتسم هل حفوت تامولع يرتشملل ںضرعت ناپ ءارشلا رطاخم ليلقت كنكمي .هعوبطلا

 .ةسفانملا تاجتنملا عم ةنراقملل ساسأ ريفوت عم هعقوتي يذلا ءادألا

 ةجيتنلا هذه ىلإ ءايتنالا نكمي ؟تأطخأ له :(ءارشلا دعب ام كولس) مييقتلا

 نم يسفن ىوتسم ىلع امإو جتنا ةيلاعف ةبرجت لالخ نم يدام ىوتسم ىلع امإ

 ام ءارص"و “يرتشملا مدن” اريبعت مدختسيو .جتنملل نارقألا ناسحتسا نم دكأتلا لالخ

 تانالعا دجن اذل .ام ٤ ءارش عبتت ام ابلاغ يتلا شوشتلا ةرتف فصول “ءارشلا دعب

 درتشا نم كلذك فدهتىت لب بسحف نيلمتحملا نيرتشملا فدهتست 3 ال الثم تارایسلا

 نافرک دود ناف ينيملا مهن نارشب رايتخالا اونيسي مل مهنأ ىلإ مهتنأمطل اثیدح تارايب

 .يسيدوأ ادنوهلا نم الدب

 ىلإ ةيقيوست ةطخ نم ىلوألا تاضمولا ليوحت نكمي .ءارشلا ةيلمع مهف ةلواحمب

 “هي 6 ةوطخلا و قحا هناا رتي ام ههو .حيوتلا يأ يالخألا لوح ةيئديم ة كف



 قيوستلا ١

 ىلإ هدوهج اهيف جاتحت يتلا تالاجملاو قيوستلا ريدم اهيف حجن يتلا 'تالاجملا رهظت

 ءةيضايرلا لانوشان اذ ةفيحصب قيوستلا ريدم ىرجأ ول هنأ ًالثم ركذن .هيجوت ةداعإ
 ةفيحصلا نوفرعي لاجرلا نم ةئاملاب نيسمخ نأ هل رهظت ةسارد ۱۹١١: ماع تقفخأ يتلا

 ةجيتنلا هذه يدؤت نأ نكمألو كلذ هدافأ امبرلف .اهنوءرقي مهنم طقف ةئاملاب ًادحاو نكلو

 تاكارتشالا نم ديزم حنمو عيزوتلا نم ربکأ ةبسنا ىلع لوصحلل هدوهج ةدايز ىلإ هب

 ةيقيوست تاءارجإ ىلإ اهتمجرت ةيناكمإل ارظن ةميظع ةميق تاذ ثوحبلا نإ .ةيبيرجتلا
 : يلي ام كسفن لأست نأ بجي .ثحبلا يف عورشلا لبق نكلو . ةسوملم

 .“؟اديدحت هتباجإ ةفرعم ىلإ جاتحأ يذلا لاؤسلا ام”

 ."؟اهيلع لصحأ نأ درجمب تامولعملا مدختسأس فيك"

 لمتحملا نمف .ةضيفتسم ةسارد نيطيببلا نيلاؤسلا نيذه تسرد دق نكت مل نإ

 نأ اهدعسي قيوستلا ثوحب تاكرش نم اريثك نأ كنثمطأو . كلاومأو كتقو ددبتس كنأ

 .لاومألا هذه دیدبت يف كدعاست

 يرتشملل ةيتاذلا اهتيمهأ ببب ةفلتخم ةيئارش تايكولس ةفلتخلا تاجتنملا ريثت

 اردق رعشتسي كلهتسملا ناك اذإف .يرتشملا لولس ةشقانم نم نيبتي امك كلذو .مدختسملاو

 بابسأ كانهو .قوست ةعلس جتنملا اذه نإف .نيعم جتنم ءارش يف "ةرطاخلا" نم اعفترم

 :يلي ام اهنم درون قوستلا علس ءارش تارارق ءارو ةديدع

 رعسلا عافترا

 زاهج ةلاح يف امك .هيلع دامتعالا ىلع ةردقلا :لاثمر جتنملا دئاوف ىلإ ةجاحلا

 (ضبنلا طبض

 (بحلا وأ ةيعامتجالا ةناكملاك) جتنملل ةيسفنلا ةأفاكم ا ىلإ ةجاحلا
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 ةرىبک قراوف

 غرا ةد  (عارصلا) قلغلا ةئدهن -  هلبنص ىراوف
 یناوشع كولس - حتنملا لوح اهل ساسا ال تاداقنعا -

 هل ساسا ال ءالو -

 لسكلا -

aالطبع .Henry Assael J Cosumer Behaviour and Marketing AC0^ ك Jp فرص هدوحأم 
 :یطسوب) هعیارلا .۸9 C0ا۸ءنااںN ۴uع(- PW5هحعص (۱۹۹۲ ماع ۱۰۰

 .ةيناث ةصرف كانه نوكت ال ام ةداع .ةيئاضق ضيوعت ىوعد عفر دنع .الثمف .ام دح

 نوكي رارقلاف ةرسيل ا ملسلل ەبىنلاب امأ . .قوىت همدخ ربتعي يماحملا رایتخا نإف يلاتلابو

 يرتشتو اهنم صلختت نأ امثاد كعسوبف .ةذيذل الثم ىولحلا ةعطق نكت مل نإف .طببأ

 .قرخأ ةدحاو

 تايوتس لعافت نع ةنثانلا ةلمتحملا تايكولسلا ةقباسلا ةديفملا ةفوفصحملا فوت

 نمو .اقوسم كتفصب .نكمتت دقو .تاجتنلا نيب قراوفلاو ءارشلا لبق ةساردلاو ينأتلا

 .لجتنم عیب يل ةفرعملا :ذه نم ةدافتسالا نم .ةلمتحملا تايكولنلا ميف لالخ

 .اهيلع ءانب ا قاولا رفرأ را لع تارشؤم لعفلاب هل يميداكألا ج ءذومنلا اذه

 نكرلا يف رهظت فوس نوسديفي يد يلراه زارط نم ةيراخب ةجارد لثم قوست ةعلسف

 يلراه دوج هیجوت ةرورض رتا نم نيبتي فوسو .ةفوفصملا نم نميألا يولعلا
 رصنع ىلع كلذك دوهجلا كلت لمتشت نأ ىلع يجولونكتلا اهقوفت تابثإ ىلإ ةيقيوستلا

 ."ازاتمم ايكيرمأ اجتنم رتشا :نييكيرمأل المعلا ىدل ءالولا قلخل يفطاع بذج

 ةعلس ىلإ .ةرسيم ةعلس قبس امیف ناک .ًاجتنم لؤحي امدنع قوسملا رحس رود زربي»



 ۱۱ قيوستلا

 مايقلا اهتطساوب نكمي ةماع بيلاسأ ةعبرأ كانهو .اهنيب ةقرفتلا نكمي ال ةضانتم

 .اذھب

 نم يلاخلا (ناتيرويب) يهطلا تيز طبر :ةسارد بلطتت ةلاسمب جتنا طبرا

 ةيبلق ةبونب اهجوز ةباصإ نم ةجوزلا فوخب لبماج دنا رتكورب جاتنإ نم لورتسيلوكلا
 .ةينالعأإلا ليحلا ىلع ايجذومن الاثم ربتعي

 نع ةربعم ةلاسر لصوي نالعإلا ناك اذإ :مامتهالل ةريثملا تانالعإلا مدختسا

 لئاسرلا هذه طبرتو .امهم جتنلا ريمي نأ نكمملا نمف . .ةمدخ وأ جتنمب قلعتي اميف ةميقلا

 جتنملل ةهيدالا صئاصخلا جورت نأ نم الدب بحلاو ةيعامتجألا هناكملا ليبق نم امیق

 نيبرطم مادختساب اهتاجتنمب بابشلاو ةثادحلا طبر لواحت يسبيبف .هيسفانم نع هزاربإل

 .اهتابطرم عيبل اهتانالعإ يف

 .دئاوفلا نم ةعونتم ةعومجم تامدخلاو تاجتنلا حيت :جتنلا دئاوف ةيمهأ ريغ

 نمف . ةيمهألا نم ىلعأ ىوتسم ىلإ دئاوفلا ىدحإ عفر يقيوست ءارجإ لالخ نم نكمأ اذإف

 تاينينامث يف اهاحر تراد يتلا تابورشملا بورحف .نيرتشملا مامتها دادزي نأ حجرلا

 داولا لباقب) ةميم ةيصفانت ةلأسم هيرارحلا تارعسلا نم تلعج نيرشعلا نرقلا

 تارعسلا- هلميملا هيصاخلا كلتف .(نيرشعلاو يداحلا نرقلا علطم ف ةيتارديهوبركلا

 يلاتلابو ةيئارشلا مهتارارقب ايعو رثكأ ميتححب نيمتهملا نيكلهتسملا تلعج -ةيرارحلا

 .ارهبم احاجن ةيرارحلا تارعسلا ةليلق تابورشملا تققح

SSضعب يف بعالتي نأ كلذك قوسملل نكمي  

 اهحتف لافطألا صتسي ال يتلا ةيطغألا ميدقت دنعف .دزاربإ لجأل هسغن جتنلا رصانع

 ينارشلا رارقلا اذهب ءابآلا مامتها دادزا .ةيلزنملا تافظنلا تاوبع ف ا

 نكلو .رجاتملا ففرأ ىلع ةيامح ةيطغأ ىلع توتحا يتلا ىلوألا تاجتنلا تزيمتو
 ةديدج زيمت هجوأ ىلإ ةجاحلا ترهظ .ءاطغلا اذه تلا عیمج دلق نأ درجمب

 .ةرسيم علسك اهعضو ىلإ تايرتشملا تداعو

 نم طيسب ىوتسم ىلإ ةجاحلل ةجيتن ةرسيب زوكت اب لعفلاب اريثك ةرسيلا ع لنلا
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 ةزفحملا تاجتنملا نأ نيح يف ةططخم قوستلا علس تايرتشم نوكت ام ةداع ؛يعافدنا

 ىلإ يرتشملا ىعسي نأ حجرألاف ءًأططخم ءارشلا ناك اذإف .ايوفع اهؤارش متي ءارشلل
 ةغيفخلا تابجولا .اًمهم نوكي ةجاحلا نم جتنملا برق نإف الإو . تامولعم ىلع لوصحلا

 ىلإ راهنلا فصتنم يف عوجلاب روعشلا اندوقي ثيح يعافدنالا ءارشلا ىلع الاثم ربتعت

 .ةعيرسلا ةمعطألل ذفنم برقأ

 ؟فيكو ؟اذالو ؟قوسلا ةئزجت ىلإ جاتحا له

 نم” :لاؤس نأ ريغ .يرتشملا كولسب صاخلا مسقلا يف ةلأسملا هذه تبنجت

 نأ نظت تنك اذإف .قيوستلا ةمهمل ةبسنلاب أيروحم ربتعي "؟هفدهتسن يذلا كليتسلا
 .لماشلا قيوستلا ةيجيتارتسا مدختست نأ ذئنيح مئاللاف . عيمجلا بساني اجتنم كيدل

 كيلعف .كلذ نظت نكت مل نإف .دايإ مهطعتلف .ريهامجلا ةجاح يبلي كجتنم ماداض

 ةسناجتم تاعومجم نع ةرابع حئارشلاو .اهفادهتساو قوسلا نم حئارش وأ ةحيرش رايتنا

 ةقيرط مدختست الثم الوكاكوكف .ةلثامتم تابغرو تاجاح مهيدل نيلئامتم نيكليتسم نم

 ياش ام ." يقيقحلا ؛يشلا" برش ىلع عيمجلا لمحل ةلماشلا قوسلا فدهتست قيوست

 رعسب ءابيو قوسلا نم ةنيعم ةحيرش فدهتسيف . ياشلا نم صاخ ءون وهو .لبانس

 .تابطرملا قوس نم ةنيعم ةحيرش بطاخي هنأل لكشلا ةفنتخم تاجاجز يف عفترم
 : ةيلاتلا ماهملا قوسلا ةنزجت يدؤت

 .حبرم وحن ىلع اهتمدخل يفكي امب ةريبكلا حئارشلا ىلع فرعتلا

 زيدستلا دوهج لالخ نم ةءافكب اهيلإ لوصولا نكمي يتلا ہئارشلا ىلع فرعتلا

 .هيقيوست جمارب ریوطت ىلع ةدعاسملا

 ةيقيوستلا كتطشنأ ذفنتو هجوت نأ كنكمي .ةنيعم ةحيرش ىلع زيكرتلا لالخ نم
 رطاخت كناف .فده ديدحت نودبو .حابرألاو تاعيبلا نم ردق ربكأ قيغحتل ةيلاعفب

 ةيسينر تاريغتم ةعبرأ كانهو .كجتنم مهينعي ال صاخشأ ىلع قيوستلا ةينازيم ديدبتب

 :هيكالهتسألا قاوسألا هئزجت يف مدختست
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 نيدو  ةعطاقملاو . ةقطنم او .ةيالواو .دلبلا بپبسح قوسلا ميببقت يِسقت ؛ةيفارفجلا ةئزجتلا

 ةيناكسلا زكارلا ديدحتل هيرايعم 4 ةيرضح ةيئاصحإ هقطنم ۰ دادعتلا جردي

 ةسسؤم يهو . نورتوا هسسؤم تددح ایک .ةدحتملا تايالولا ) یربکلا ةيفارغجلا

 لا ىربكلا ةينويزفيلتلا قاوسألا ىلع ذاوحتسالل الثامم ءارجإ ةيمالعإلا ٹوحبلل ةریبك

 2 ي ٠ .هيأ ی دت امک .نميهملا ريثأتلا تالاجم ىمستو دالبلا ف ۰

 ا ٠ ةنيعلا قولا قطانم ىمسي ًاهباشم ءارجإ
= < ° 

 لصوتلل سايقلل .هلباقلا ةيلاتلا تاريغتمل ا ىلع ءانب ناكسلا ميسقت :ةيفارجوميدلا ةئزجتلا

 ب. =

 .لايجألا فلتخم تاجايتحاو تابغر تايب را

 . .ثانإلاو .روكذلا ىدل ءارشلاو ماذختسال٤طامنأ :نضتجلا ٠“

 .ةارشلا ىلع ةردقلا :لخذلا
r و 

 .ةيلئاعلا اا تاجاجإا :ةيعامتجالا ةلاحلا_

- “~~ mek. 

 e لقت ٠ ڻاوبأ: ”:هتايخ لهتننن: 3 ضخش :ةيلئاخلا ةايحلا ةرود

 ا ا نم اخ. ج ".حلإ تابا

 .كلهتسما ٠ حو ىلع زوم :ةنهلا/ميلعتلا

eقاوذ  iEهفلتخم . 

 وحنلا ىلع ةيسفتلا تافالتخالا بسح قوسلا ميسقت : :ةيسفنلا ةينايبلا ةنزجتلا

 ٍ : ىلاتلا

 .ءارآلاو .تامامتهالاو ةطشنألا ةايحلا طمن

 امبر) ةيعامتجا . ةطلسنتم .ةحومط . ةيرهق . ةعلطتم :ةرماغم . ةظفاحم :ةيصخشلا
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 :ةظحالملا ةيئارشلا تايكولىلا بسح قولا ميسقت ؛ةيكولسلا ةئزجتلا

 .ةوجرملا دئاوفلا :مادختسالا بولسأ .مادختسالا رادقم :مادختسالا

 .خلإ . ةيمسوم . ةلطع . ةيده :ءارشلا ةبسانم

 تاجتنلا لبقتل دادعتسالا نع مني دحاو جتنم ءالولا :ةيراجتلا ةمالعلل ءالولا

 ۰ .ىرخألا

 رثكأ ةصاخ قيوست دوهجل بيجتست تاعامجلا ضعب :جيورتلاو رعسلل ةباجتسالا

 تاينهملا نم رثكأ تانوبوكلا الثم تويبلا تابر مدختست .مهريغ نم

 .تاجوزتملا ريغ

 .بسحف اذه سيلو .تاريغتملا نم ”ةبسانملا" ةعومجملا نوقوسملا راتخي نأ بجي

 تاريغتملا نم بسانملا ددعلاف ؛نومدختسي اهنم ددع يأ اضيأ اوددحی نأ بجي لب

 ىلع ددحملا فدهلا ال البقت رثكألاو هيلإ لوصولا ين لهسألا فدهلا ددحي ”ةديغملا"

 تيفروك ةرايسلا اهفدهتست ىتلا ةحيرشلا فصو نكمي .لاثلا ليبب ىلع .قدأ وحن

 ةسماخلاو نيرشعلاو ذا نيب ام مهرامعأ حوارتت نيذلا ينبلا رعشلا ووذ روكذلا اینأٻ

 رعثلا يوذ فادهتسا ىلع ةردقلا نأ الإ .رالود فلا ٥ ىلع مهلخد ديزي نمم نيتسلاو

 رعشلا لهف .اهاودج يف اكوكشم نوكيسو ةدودحم ربتعت لاعفلا نالعإلاب بسحف ينبلا

 ىنبلا رعشلا يوذ روكذلا فدهتست تالجم دجن ال اننإ ؟يرورض ةئزجت ريغتم ىنبلا

 اقوس نولثمي امير رمحألا رعشلا يوذو رقشلا لاجرلا نإف .كلذ ىلع ةوالع اج

 : ةيلاقلا ريياعملا مادختسا كيلع ةنكمملا قيوستلا حئارش مييقتل .تيفروكلل ةلوقعم

 ؛اهمجح نييعت عيطتست له ؟ةحيرشلا ديدحت عيطتست له ؛سايقلا ةيلباف
 ةوق وأ .نالعإلا لالخ نم ةحيرشلا ىلإ لوصولا عيطتست له :لوصولا ةيناكمإ

 ؛نيزختلا وأ .لقنلا وأ .نيعزوملا وأ . تاعيبلا

 يف ةحيرشلا له ؟اهرمأب ءانتعالل يفكي امب ةريبك ةحيرشلا له :ةيرارمتسالا
 ؟ومنلا وأ .جضنلا وأ .صلقتلا ىلإ اهقيرط



 قيوستلا ٠١

 ؟ةحيرشلا هذه ةمدخل ةيفاكلا تاردقلا كتكرش كلتمت له ؛ةيلاعفلا

 ؛نيسفانملا موجه دض كفن نع عافدلا كنكمي له :عافدلا ىلع ةردقلا

 ليلحت ءارجإل ًالعف نوقوسلا همدختسي ًأجذومن كيلإ . ةيرظنلا ةيفلخلا هذه دعب

 :رخافلا نبلا يرتشل قارغومید

 ًاماع نيسمخو ةعبرأو ًاماع نيرشعو ةسمخ نيب ام رمعلا

 یعماج جیرخ

 ةيذيفنت وأ ةينهم ةغيظو
 لافطأ اهب دحوي ال يتلا رسالا

 رالود فلأ ه١ قوف ةرسألا لحد

 ةريبكو اهيلإ لوصولا نكميو سايقلل ةلباق اهنأب ةيقولا ةحيرشلا هذه فصتت

 .اهفادهتسا لصاوت نبلا تاكرش نم اريثك نإف يلاتلابو . ةحبرمو

 .نورخآلا اهظغي ةحيرش دجوت دق ءاهنم اسوئيم ودبت يتلا قاوسألا يف ىتح
 نرقلا تاينيعبس يف خسنلا تانيكام قوس نم /۸۸ ىلع ترطیس الثم سکوریز
 نكلو .مجحلا ةطسوتمو ةريبك تادحولا نم يتأت اهتاعيبم ةيبلغأ تناكو .نيرشعلا

 امف .قوسلا نم اهتصخ فصن نم رثكأ تدقف دق سكوريز تناك ۱۹۸٥ ماع لولحب

 فالآ رطضا امم .ةريغصلا خسنلا تانيكام قوس رىكوريز تلهاجت دقل ؟ثدح يذلا

 املك خسن رجتم برقأ ىلإ عارسإلل ةطيسبلا خسنلا تاجايتحا تاذ ةريغصلا تاكرشلا

 عيبب قوسلا هذه هوكيرو براشو نوناك تمنتغان .قاروألا ضعب خسن ىلإ تجاتحا

 ىطوم ىلع نيينابايلا نيسفانملا لوصح عمو . ةفلكت لقأو امجح رغصأ خسن تانيكام

 ةهحيرش يف سكوريزب هحاطإلل امدق اوضم .ةريغصلا خسنلا تانیکام قوس مدق

 .ةريبكلا خسنلا تانيكام

 ةيجيتارتسا ةغايص ىلإ جاتحت امدنع چ يف كلهتسملا ليلحت ديفي
aia * 8ا ف ك قف E IN e BE ca E Ra 
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 وسلا ليلجن .۲

 هس يقيوستلا جيزملا هس ميزوتلا هس ةسفانلا هه قوسلا ليلحت هس كليتسلا

 ةعجارلا هس تايداصتقالا

 عسوأ ةرظن قوسلا ليلحت رظني .دارفأك نيكلهتسملا ىلع ةئزجتلا ليلحت زكري امنيب

 ةئيبلا ضارعتسا لمشي امك هتاهاجتاو قوسلا ماجحأ لمشيل نيلمتحملا نيكلهتسما ىلإ

 ررقي نأ ًاقيقد اصحف قوسلا صحف لالخ نم قيونتلا ريدل نكميو .ةيميظنتلاو ةيصفانتلا

 ةلمح حرطيو .ال مأ ةهجوم ةيقيوست ةلواحم ءانع قحتست ةراتخملا ةحيرشلا تناك اذإ ام

 :ىهو .قوسلا مييقتل ةمهم ةثالث ةلئسأ لامعألا ةرادإ ريتسجام

 ؟ةلصلا تاذ فوسلا ام

 ؟هتايح ةرود ىم جينملا نيا

 ؟هعاصلا ىف ةبسيئرلا ةيسفاننلا لماوعلا ام

 ؟ةلصلا تاذ قوسلا ام

 ىتلا تاعيبملا ىلامجإ لمشت ةلصلا تاذ قولا نأ كداقتعا وه هبكترت ًأطخ لهسأ

 تاب اا لينل ىتساردل ىناثلاو لوألا نيماعلا نيب اميف .كجتنم ةئف اهققحت

 رخاف نوحطم يكيسكم نب عيب ةيناكمإ ثحبب تمق ثيح ةيلود ةيراجت .ةكرش ىدل
 يقوس نمض عقت نبلا تاعيبم عيمج نأ تضرتفا يننأ ولو . ةيكيرمألا ةلاقبلا رجاتم يف

 تايالولا يف عیب .۰ ماع يفف .يل هبسنلاب اللضم اذه ناكل ةلصلا تاذ ةفدهتسلا

 اذه نم طقف ةئالاب ٠١ ةبسن نكلو .نبلا نم رالود رايلم ١١ ىلاوح هتميق ام ةدحتلا

 قاوسألا يف .ةئالاب ٠١ اهردقو . ةيقبتلا ةبسنلا تعيب امنيب .رجاتملا يف تعيب يلامجإل
 ٠1.٦ اهرادقم ةيقبتملا ةئزجتلا قوس تناكف . عيبلا تالآو معاطملا كلذ يف امب ةيسسؤلا

 .رالود رایلم



 قيوستلا ١۷

 ةفاضإ جتنملا ضفر امك «تافاضإ يأ ىلع يوتحي هعيبأ يذلا يكيكلا نبلا نكي ملو

 ٠٠١ ىلإ ىرخأ ةرم ةلصلا تاذ قوسلا مجح ضفخنا يلاتلابو .هيلإ ةيعانص ةهكن يأ

 اهتميق اقوس ىقبأ امم «ةئالاب ٠١ ةبسن الإ اهنم رجاتملا يف عابي نكي مل رالود نويلم

 .ةلصلا تاذ قوسلا مجح يه رالود نويلمه ٨۸

 لوصولا ةيناكمإو مجحلاب تناك اذإ مع لأسا .ةيقوسلا ةحيرشلا ددحت نأ دعب

 كيدل امف ٠ يفنلاب لاؤسلا اذه نع ةباجإلا تناك اذإف .يقيوستلا دهجلا ريربتل نييفاكلا

 قيوستلل ةلباقلا تاجتنملا نأب املع .”قيوستلل لباق” حتنم ال ”عنصلل لباق” جتنم وه نذإ
 .احابرأ ققحت ت يتلا يه اهدحو

 .ةيقيوستلا ثوحبلا نم ريبك ردق ىلع يوطنت امك اهنع ةباجإلا بعصت ةلئسألا هذه

 مادختسا نيعتي امبرو ءروفلا ىلع ةحاتم نوكت نل ةبوجألا نإف .اديدج جتنملا ناك اذإف

 نم ديزملا ىلإ ةوطخلا هذه دوقت دقو .تامولغملا اكلت ىلع لوصحلل ةيرابتخا قاوسأ

 .ةحيرشلل ثحبلا

 نوکت امدنعف .هتظحالم اضيأ يغبني رمأ قوسلا يف اهعجارتو نيكلهتسملا حئارش ومن

 e SSS SRS SA . هيمانتم قولا

 ًأاشني نأ دہال كتاعيبم ف ومن يأ نإف .صلقتلا يف ةذخآ ةريطفلا تناك اذإ امأ .نييلاح

 تاهاجتالا عابتاب !قوسلا ةصح ىلع كنوبراحيس نيذلا كيسفانم بيصن صلقت نم

 ةعنصملا يروتاروبال لرديل ةكرث ترجأ . ةيمانتملا نسلا رابك قوس بذجل ةيفارجوميدلا

 "رغليس” ةبيكرت ميدقت نع رفسأ امم بيكرتلا ةقيرط ىلع افيفط ارييغت مارتنيس تانيماتيفل

 .حاجنب

 ؟هتايح ةرود نم جتنملا نيأ

 تارود لحارم نم اهيف دجوت يتلا ةلحرملا لالخ نم تاجتنلا فصو نكمي

 ومنت فيك فصت لب ينمز لماع درجم تسيل جتنا ةايح ةرود .تاجتنمك اهتايح

 فتاهلا ةمدخ تقلطنا .هئارش يف مهئدبو هب ةديدج حئارش يغو ن هم جتنم يأ تاعيبم

 مل نكلو .مدختسم فالآ ةرشع نم لقأب نيرشعلا نرقلا تاينيعبس لئاوأ يف لومحملا

 تايثسعستلا لولحب الا ردختسم سالم ١ م ثكأ مضت ئا ثلا ةددعتم هس ًاشنت
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 جتنملا ةايح ةرود مهف نأ امك .جسذنلا ىلإ هقيرط يف وهو هب ةصاخلا ةديرفلا هتايح

 اهيلإ رقتفي امبر ىتلا لامعألا ةرادإ ريتسجام باحصأ ةريصب كحنمي نأ هنأش نم

 ۰ .كوسفانم
 :اهلمع تالالدو جتنملا ةايح ةرودل ةماعلا عبرألا لحارلا

 ةمهم ةبرجتلا نأ امك .نابولطم ةيعوتلاو ىعولا "؟وه ام” .ميدقتلا ١: ةلحرلا

 نيعئابلا ضعب راتخي .جتنلاب فيرعتلل ةعفترم نالعإ فيلاكت لمحت نكميو .نكمأ نإ
 تاكرشلا يرجت ثيح ةيادبلا ی ةراتخفم ذفانم هعضب ف مهتاجتنل يرضصحلا عيزوتلا

 نورتشملا ىمسُيو .ءالمعلا تاجايتح' ىلع تفرعت املك جتنما يف ةرركتم تارييغت ًايئدبم
 قلطمب ءارشلاب ةرطاخملا ىلع نومدقب ثيح «لئاوألا نونبتملا مهبقعيو نيركتبملا لئاوألا

 تاجتنم تاكرشلا مدقت امدنعو .كلذب مهل حمنت ةيلاملا مهدراومو مهتايصخش نأل مهتيرح

 ةنراقملل ساسأ دوجو مدعل ارظن ةبعص ةيريعست تارارق ذاختا ءاردملا ىلع نيعتي .ةديدج
 ةجيتن هاجت ةريبك تالالد ةيئدبملا حابرألاو راعسألا ىوتسل نوكيو .لاوحألا بلغأ يف

 يه امك) ريوطتلاو ثوحبلا نم ديزملا ءارجإ ىلع كتردقو نيسفانملا عم ةيلبقتسملا كراعملا

 .(ةيئرملا نرفيلتلا ةزهجأو بيوفو سكامياو تاجتنم عم لاحلا

 ءامهم ارمأ لازت ال ةيعوتلا ”؛جتنملاب لصأ نأ نكمي نيأ ىلإ" .ومئلا :۲ ةلحرلا

 عم هنأ امك .مامتها اهيدل ريصت ةركبملا ةيبلغألاف ؛ ةلحرملا هذه يف دتشت ةسفانلا نكلو

 اوررقيل ةديدجلا جذامنلا نوصحفتي مينإف . تاجتنملا دحأ ىلع نيكلهتسلا نم ديزم فرعت

 ىلإ مهلوصو دنع نورتشلا أدبي .ال مأ نورتشيس اوناك اذإ ام اوررقيل ال نورتشي اهيأ
 يئاقتنالا عيزوتلا بولسأ ابلاغ نوقوسلا راتخيو .تاجتنلا صئاصخ ةنراقم يف رجتلا
 هذه يف ميملا نم .ةعونتملا ذفانلا نم ربكأ ددعب زوفلل جتنملا ىلإ لوصولا ليهستل

 ةءافكلا لالخ نم فيلاكتلا ضفخت يک نیسفانلا قبسيل كتاعيبم مجح عفدت نأ ةلحرملا

 ةلحرملا يف ةيسفانتلا ةزيملا ىلع لوصحلا يف ةكرشلا دعاسي امم .ةينالعإلاو ةيجاتنإلا

 تالغشمو . ةيئاضفلا ويدارلا تاعاذا س لاحلا يه كلتور جتنما ةايح ةرود نم ةيلاتلا

 .(ةيمقرلا ويديفلا تالجسمو .حوضولا ةيلاع تانويزفيلتلاو يرث يب مإ
 نم ةرخأتملا ةيبلغألا لبقت . ةلحرملا هذه يف ."؟جتنملا اذه مل” ءجضنلا :۴ ةلحرلا
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 قيوستلا ١١

 لواحيو .ضعبلا اهضعب نع تاجتنملا زاربإل ةليسوك نالعإلا مدختسُب «جتنملا صئاصخ
 تاجاح ةيبلتل ناكمإلا ردقب ةريثك حئارش ىلإ ةفدهتسملا مهقوس ةئزجت قيوستلا ءاردم

 ةفاك نوسفانتلا فشكتسي ءةجضانلا قاوسألا يفو .اهتيبلت متت مل يتلا نيكلهتسلا

 نيمدختسم رابتعالا نيعب ةنكمملا عيزوتلا تاونق ةفاك نوذخأي امك ةلمتحملا حئارشلا

 ؛ ةيمقرلا ويديفلا تاناوطسا تالغشم كلذ لاثمو) ةلماشلا قوسلا عيزوت ةيجيتارتسا

 .(ةيمقرلا تاريماكلاو . ةيمقرلا ةيصخشلا ةدعاسملا ةزهجأو

 نيسفانملا نأ حجرألا ءهتايح ةرود يف جتنملا مدقت عم .“؛مك” ءعجارتلا ٤: ةلحرإا

 رثكألا نوكلهتسملا ىتح هنأ دجن .ةرخأتملا ةلحرملا هذه يف .ةلثامم تاجتنم نوضرعيس

 ءاذغلا ةرادإ نوكت ام ةداع ةلحرملا هذه دنعف) جتنا ءارشل نونئمطي نوثكلتلا وأ ًانبج
 نوكلهتسملا ريعي .ةلحرملا هذه يفو .(ناطرسلا ببسي جتنملا ناك اذإ ام تفشتكا دق ءاودلاو

 ريثك زكرتف .ةهباشتم ةسفانلا تاجتنملا عيمج نأ نوفرعي مهنأل تانالعإلل ءامص أنذأ
 طبب راعسألا ةدايز وأ . ةسفانملا ترمتسا اذإ رعىلا ضيفخت ىلع اهدوهج تاكرشلا نم

 رجتم فر ىلع جتنملا ءاقبل ةيساسأ ةيراجتلا تاقالعلا ربتعتو .ةسفانملا لاجم قاض اذإ

 نوعزوملا لضفي . جتنملا ةدج اهدلوت يتلا ةراثإلا يشالت عم هنأل ةلحرملا هذه يف ةئزجتلا

 رثكأ نوكت نأ لمتحي يتلاو ةئادح رثكألا تاجتنملل ةحاسلا صيصخت ةئزجتلا راجتو

 جتنملا ةايح طمن

 ةيقوسلا تاعيبما



 مايا ةرشع يل لامعألا ةرادإ ربتسجام ٠

 لاحلا يه امك) تاقالعلا قيوست مساب نييلاحلا ءالمعلل عيبلا ةلواحم فرعت .ةيحبر

 . تيساك ويديفلا تالجسو «.تيساكلا طئارشو .دوسألاو ضيبألا تانويزغيلتلا عم

 .(مم ۳١ ساقم تاریماکلاو

 ثعب نكمي ثيح ؛ تاجتنملا ضعبل ةبسنلاب توما ةرورضلاب ينعت ال جضنلا ةلحرم
 لوبسيبلا تاقاطب تضرعت .ةديدج ومن ةلحرم ًادبتف جضنلا نم ةرتف دعب تاجتنملا هذه

 اهنكلو يضاملا نرقلا تاينينامث يف ةيقيوستلا كنإ سبوت دوهج نم عيجشتب ؛ءايحإلا اذهل

 .تاينيعستلا يف اهقيرب تدقف

 .ريخألا عناصلل ةريبك حابرأ نع ءيطبلا تولا تاركس رفست ءنايحألا ضعب يف

 ةزهجأل ةينورتكلإلا بيبانألا ريفوت نع ةلوئسم تناك يتلا غرغملا بوبنألا ةعانص يفف

 لارنج تاكرش موي تاذ اهيلع نميهت تناك يتلاو .اهريغو ةميدقلا ويدارلاو نويزفيلتلا

 يه سكينورتكلإ نوسدراشتير نأ دجن .اينافلسو .سواهجنتسوو . هيأ يس راو .كيرتكلإ
 نيجتنملا نم ىقبت نل نكمي ءةريخألا ةلحرملا ةيجيتارتسا مادختسابو .ةيقابلا ةديحولا

 رايغ عطق ىلع لوصحلل رخآ ليدب مهمامأ دجوي ال هنأل نئابزلا نم ةريبك حابرأ قيقحت

 .مهتزهجأل

 ؟ةعانصلا يف ةيسينرلا ةيسفانتلا لماوعلا ام

 ىلع ريبك رثأ هل نوكيو قوس وأ ةعانص لك يف سفانتلا سابأ فلتخي ام ةداع

 ةيسيئر ةيسفانت لماوع ةسمخ دجوتو .اهقوس ىلع ةنيعم ةعانص اهب ضقنت ىتلا ةقيرطلا

 : تاعانصلا مظعم يف ةكرعملا ةحاس ات لکشتت

 هدوحلا ٠

 رعسلا ٠

 ںالعإلا ٭

 روطنلاو توجنلا *

 ةمدحلا ٠

 ءالعأالا تالمح هه هيلا أ دحن .لاثلا اسس لع ةعي بلا ةمعطألا ةعانص و



 قيوستلا ۲١

 يقيوستلا جيزملا هه معيزوتلا هس يسفانتلا ليلحتلا هس قوسلا هس كلهتىلا

 ةعجارملا هس تايداصتقالا هس

 ةيكالهتسا ةحيرش ىئدبم لكشب راتخا دق قوسملا نوكي ةلحرملا هذه ىلإ لوصولاب
 ةاجب تنا دنع ياس ىلع باختلا خرو ألا هيلعو دوه اقوخف هجو

 ام ؛كتازيمم ام .ةيعوضوملا نم ىوتسملا سفنب كيسفانم ىلإو كسفن ىلإ رظنلا ىلإ
 تاءافكلا ءايثألا هذه نومسي لامعألا ةرادإ ريتسجام ةلمح) ؟اهلعف نسحت ىتلا ءايشألا

 طاقن لالغتسا وأ اهتوق طاقن رامشتسا كتكرشل نكمي فيك ؟كفعض طاقن ام .(ةيرهوجلا
 .رمألا اذه حاضيتسا ىلع دعاست ةيلاتلا ةلئسألا ؟اهيسفانم فعض

 .فعض طاقنو ءةوف طاقن نم كيسفانم ىدل امو كيدل ام نيب ةنراقملا هجوا ام

 ؟تادیدهتو ؛,صرقو

 ةلصلا قيثو اراطإ لثمت تاديدهتلاو .صرفلاو .فعضلا طاقنو ءةوقلا طاقن

 ةكرشلا ةضهن ىدم لوح ةقباسلا ةلئسألا ميظنتل لامعألا ةرادإ ريتسجام ةلمح همدختسي

 صرفلا امأ .ةيلخاد لماوع فعضلاو ةوقلا طاقن دعتو .ةسفانملا تاكرشلا ىوتيسم ىلإ

 ىلع ليلحتلا اذه يرجت نأ ةريبك ةجردب مهملا نمو .ةهيجراخ لماوع ىهف تاديدهتلاو

 حاضيتسا ىلع ةيلاتلا ةلئسألا لدعاستو .ءاوس دح ىلع ةسفانلا تاكرشلا ىلعو كتكرش

 .تاديدهتلاو .صرغلاو . فعضلا طاقنو .ةوقلا طاقن ليلحتل ةبولطملا ةيسيئرلا طاقنلا

 ؟نوسفانملا زيمتي ميفو كتكرش زيمتت ميف
 (یال-وتیرف) عيروتلا ٠

 (مإ کرب) هدیدح تاحتنم میدفنو ریوطب ۰

 (اکدوف بولوسنا) نالعإلا ۰



 مايا ةرشع يف لامعألا ةراد! ريتسجام ١

 ؟نيسفانملا دراومب ةنراقم اندراوم ام

 ٠ نوفظوملا .

 ه٠ ناحتألاو ابحولونكتلا

 ٠ ناعيبملا ةوق

 دقنلا ٠

 هيراجنلا تاقالعلا ٠

 عينتصنلا ه٠

 .ةسفانملا مييقت يف امهم ًأرود قوسلا ىلإ ددج نيسفانم لوخد تابقع بعلت
 اهيلع بلغتلا ددجلا نيسفانلا ىلع نيعتي قئاوع وأ فورظ نع ةرابع تابقعلا هذهو
 ىلع ءاودلا ةعانص .ةصصختملا ةفرعم او دقنلا رفاوت اهنيب نمو .لوخدلا نم مهنكمت لبق

 قوسلا لوخد نم نكمتت يك ةكرش يأ جاتحتو .تاكرش عضب اهيلع نميهت لاثملا ليبس

 .فيلاكتلا هذه لك دادسل ريبك يفرصم باسحو ةيثحب تاربتخمو ةريبك عيب ةوق ىلإ

 ناك اذإ ةريبكلا تاكرشلا عم ةريغصلا تاكرشلا مظعم نواعتت .تابقعلا هذهل ةجيتنو

 ياب-يإ نأ دجن .تنرتنإلا ىلع تادازملا قوس ينو .هعيب ديرت دعاو ديدج راقع اهيدل

 .ةيساسأ ةينبو نيعئاب ةدعاقو نيرتشم روهمج نم اهيدل ام مجحل ارظن ةلئاه ةزيم كلتمت

 ةبقع هجاوت لجوجل ةسفانلا تنرتنإلا ىلع ثحبلا تاكرحم نإف .ىرخأ ةيحان نيو
 تامدخلا نيب لقنتلا مهنكمي تنرتنإلا ىلع نيثحابلا نإ ثيح ؛ةأطو فخأ لوخد

 ثحب ايجولونكت ريوطت نإ سإ مإ وأ !ووهاي لاثمأ نم نوسفانملا عيطتسيو . ةلوهسب
 تايلمعل نكمي ال اهب ةصاخ ةيتامولعم تانايب دعاوق لجوج شنت .لباقملا فو .ةديدج

 .لوخد ةبقع قلخ لجأل اهيلإ لوصولا نوسفانملا اهيرجي يتلا ثحبلا
 ىلع يغبنيو .هطيسب هنيعم هعانص و لوخدلا تابقع تناك اذإ بعللا ا

 نكمي ال قيوست ةيجيتارتسا ةغايص ةلواحمب لامتحالا كلذل طيطختلا ءايكذألا نيقوىلا

 نم قحال عضوم يف ليصفتلاب هشقاننس ام اذهو .ةلوهسب اهتاكاحم ددجلا نيسفانملل

 ."ةيجيتارتسأالا" لصف يف باتكلا اذه

 ؛ ريثكلا اهيدل دجأ ملف هميدقت ,تكرش رودقمب ناك ام ىلإ نبلل تسارد ءانثأ ترظن



 ۲ قيوستلا

 اذه ىلوتيو نبلا نحن دّرون ثيحب ةكرتشم ةكرش يف انعم لوخدلا /ف بغرت ةريبك
 انكمت «ةريغصلا ةيودألا تاكرش هلعفت تناك ام رارغ ىلعو .هقيوستو هعيزوت كيرشلا

 ال نم ريخ حبرلا نم ًءزج نأب انم ًاناميإ كيرشلا كلذ لالخ نم انجتنم عيزوت نم
 .؛يش

 ؟ةعانصلا يف نوبعاللا اهكلمي يتلا ةيقوسلا صصحلا ام

 تاكرش نم ريثكلا ةدحتملا تايالولا ف دجوت «ةيكالهتسالا تاجتنملل ةبسنلاب

 موقت ثيح «نوسلين .يس .هيأو «كنإ جنتكرام زايرإ جنليس لاثمأ نم دصرلا تامدخ

 تاعيبم تانايب عمجب نزاخملا ةعباتم ةمظنأو عفدلا كيبابش دنع ةيئوضلا تاحساملا

 لقت ‹ عينصتلا تادعم ليبق نم ةيعانصلا تاجتنملل ةبسنلاب نكلو .تكرام ربوسلا رجاتم

 .اديج اردصم ةيراجتلا تاداحتالا دعتو .تامولعملا هذه ىلإ لوصولا ةيناكمإ

 "يروفلا” نبلا تاعيبم ىلع ةكرعملا يفف ؛مهم رمأ تقولا رور قوسلا ةصح لوحت
 ٠٠ ىلع نورطيسي رابكلا ةثالثلا نوسفانتلا ناك .لاثملا ليبس ىلع ةلاقبلا رجاتم يف

 تفارك مهو ء١۱۹۸ ماع نع ةئالاب ه اهتبسن ةدايزب ۲٠٠۲ ماع يف قوسلا نم هئا اب

 نولخادلا امأ ۲١//. ةبسنب لبماج دنآ رتكوربو ۴٤/. ةبسنب ةلتسنو ./۳۷ ةبسنب زدوف

 .ليلقلا لقأ الإ مهل ًأيقبتم نكي ملف ددجلا
 صصح ةنارد دنع رابتعالا يف هذخأ يغبني يساسأ موهفم قوسلا ةصح عفرو

 اهيصفانمب ةنراقم ربكأ قوس صصح كلتمت ىتلا تاكرشلاف ؛اهنيعب ةعانص يف قوسلا

 ةدحولل لقأ ةفلكتب جاتنإلا رابكلا ءالؤه عيت ثيح .ىلعأ احابرأ ينجت ام ةداع

 نأ هنكمي الف ريغصلا سفانملا امأ .تادحولا نم ربكأ ددع ىلع فيلاكتلا عيزوتب كلذو

 مجحلا ةريغص تاعيبملا نأل ةءافك رثكأ تادعم ءارش ىلع وأ ثوحبلا ىلع لثلاب قفني

 تنكل يروغلا نبلا نم ديدج عون عيبب يفيلكت مت ولو .ءبعلا اذه لمحت اهنكمي ال
 رابكلا نوسفانملا اهيلع رطيسي يتلا ةعجارتلا يروغلا نبلا قوس لوخد يف رظنلا تدعأ

 قوس ىلإ يكيسكملا نبلا ةكرش لوخد دنع ظحلا نسحلو .لقأ ةفلكتب نوجتني نيذلا



 مايا ةرشع يف لامعألا ةراد!ريتسجام ٤

 ؟ةسفانملا تاجتنمل اب ةنراقم يجتنل ةيكاردإلا ةطيرخلا ام

 تاجتنمب ةنراقم كجتنم ىلإ رظنلل ةينايب ةقيرط نع ةرابع ةيكاردإلا ةطيرخلا بولسأ
 دوجو مغر ةدوجلاو رعسلا راطإ ره هقيرطلا هذه ف همادختسا مئاشلا راطإلاو .كيسفانم

 ةرادإ ريتسجام بيلاسأ نم رخآ ابولسأ ةيكاردإلا طئارخلا دعتو .ةديفم ىرخأ تاراطإ

 قوسلا يف مودخم ريغ اعاطق زربت نأ اهنكميو كجتنل ةيقيوست راكفأب جورخلل لامعألا

 .ءادألل يداملا عقاولا نع رظنلا ضغب ةسفانتلا تاجتنملل كلهتسملا كاردإ ةيفيك راهظإب

 طوفلا ةعانص ىفف .ةسايسلا يف اهتيمهأ ىهاضت قيوستلا يف ةريبك ةيمهأ تاكاردإللو

 عضوب تمق .كلذ ىلع لاثمكو .باذجلا اهلكشو ةطوفلا ةوق ةيمهأ سملن .الثم ةيقرولا

 تدجو ىتنواب نأ ظحال .ةحفصلا لفسأ - ىصخشلا ىيأر ىلع ءانب- "ةيضارتفا" ةطيرخ

 .لكشلا لامجو ةوقلا ريفوت لالخ نم قوسلا ين ًأحبرم اعاطق اسفنل
» 

 ةفلتخم ةيراجت تامالع تاذ ةيفرو طوفل ةيضارتفا ةيكارد! ةطيرخ



 ققيوستلا ۲١

 ةسفانملا تاجتنلاب ةنراقم ةطيرخلا ىلع كجتنم عقوم روصت لالخ نم كنكمي

 ةفاضإ وأ . هيلع تاليدعت ءارجإ وأ « ىلاحلا كجتنم قيوست ةيفيكب ةرصبتم ةفرعم ءاقتسا

 .ةلماش قيوست ةيجيتارتسا لالخ نم ةديدج تاجتنم

 ذثنيح فصوت ىهف .ةنيعم ةف نمض تاجتنملا نم اريثك كلتمت كتكرش تناك اذإ

 رظيسي دخاو متت هجو ال ةيقرولا طرقلا قر يو تاجتتلا طخ ى اقع اهيدل ناب
 ةكرش يهو- نوتسلار نأ دجن .ًالثم بالكلا ماعط ةعانص يف نكلو ءةئفلا هذه ىلع

 .يإ نإ هوأو .وربيهو .واشت يبوبو .واشت جودب ففرألا المت -ةلتسن ةكرشل ةكولمم
 .ىرخألا ةيراجتلا تامالعلا نم تس ىلع ةوالع وبلأو .لوفنيبو

 تانغ نم ةعونتم ةعومجم نمض ةريثك تاجتنم كلتمت ةكرشلا تناك اذإ امأ

 ابيدل كرالك-ىلربميكف .تاجتنلا طخ يف اعاستا اهيدل نأب فصوت ىهف .تاجتنلا

 يارد- ياه ف ابيدلف .تاثفلا نم ديدعلا ْنِمض ةيقرولا تاجتنلا ف ریبک عاستا

 .زيجاه تاظافحو . ةيحصحلا سكتوك طوفو « ةيقرولا توكسو سكنيلك ليدانمو . ةيقرولا

 ةرابمب تاجتنلا طوطخ يف ءاستالاو قمعلا لالغتسا نكميو .ةيقرولا سبأ-لوبو .دنبيدو

 تاجتنم نكت مل اذإو .عيزوتلا تاونق ىلإ لوصولا نم نيسفانملا ةقاعإل ةيجيتارتسا يف

 .تاعيبم يأ قيقحت نوعيطتسي ال مهنإف .رجاتلا ففرأ ىلع نيسفانما

 نوتسلار لوح فافتلالل ىرخأ اقرط بالكلا ماعط ةعانص يف نوسفانملا دجو

 زليه وهو . فيلولاب-تيجلوك ماسقأ دحأ ءاب ثيح .بالكلا باحصأ ىلإ لوصولاو
 هريغو تياد سنياس ةللدملا تاناويحلا ماعط نم رالود رايلم ٠.١ هتميق ام .ستکدورب تب

 .نييرطيبلا ءابطألا تادايع لالخ نم تاجتنملا نم

 ؟ةسفانملا تاجتنم اب ةنراقم قوسلا يف يجتنم زكرم ام

 “ديرغلا عيبلا رفرغ” ىلع ابصنم يضالا نرقلا نم تاينيسمخلا يف مامتهالا ناک

 يل اأ .كليتسملا ىلع هنم دوعت يتلا دئاوفلاو جتنملا تامس ىلع زكري ناك يذلا

 ماع يو .ميما رمألا يه يتنلا “ةروص” تناكف . تاينيعبسلا ةياهن یتحو تاينيتسلا

 أ <ذلا ردا هي 7 قوت كف لالتحا” ءهيفم تو ت كاح« با, لآ مط . ۲
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 .كلهتسملا نهذ يف ةدحاو ةدئاف تخسر اذإ .كلهتسملا نهذ يف ةملك كل نكتل .

 لوقت سكديف .كجتنم ىلإ ًاضيأ ىرخأ ةيباجيإ بناوج كلهتسملا وزعي نأ نكمملا نمف
 ةدحاو ةكرشل الإ نوكت ال ةملكلا هذهو ."يلاتلا مويلا يف ميلستلا" راعش ًاقح ينعتو

 .اهخيسرت متي نأ ام اهرييغت بعصلا نمو

 ًيفصو مسالا اذه نوكي نأ يغبني .جتنملا مسا دنع نم يقوسلا زكرملا لالتحا أديب .
 .ةدودسملا تاعالبلا كلسي ونيرد .كلهتسملا لقع يف ةيسيئرلا ةدئافلا خيسرتل

 دوبیآ مسا لبآ ةكرش تراتخا .ًاديرفو ا كجتنم ناك اذإ ًاديدج ًامسا مدختسا .

 .كام ينيم لبأ هتيمست نم ًالدب ديدجلا ىفيسوملا لغشمل

 نوكلهتسملا كسمتب ام ةداع .لوألا نوكت نأ يه ةملك كالتمال ةليسو لهسأ .

 .حاشترالاب ةباصملا فونألا فظنت سكنيلك .مهديفت يتلا ناجتنملاب

 الوكاكوك" .قيوستلا ةطشنأ عيمج يف "يلصألا موهغملا ززع" ؛كتلاسر نع فرحنتال .

 ."!يقبقحلا ءيشلا يه كيسالك

 الأ ةطيرش ةديدج ةيراجت ةمالع مدقت نأ يه ديدج سفانم ىلع درلل ةقيرط لضفأ .
 مل .ةأبعملا هايملا مادختسا عاش امدنع .يلصألا حتنملا ىلع ةمالعلا هذه شوشت

 مسا تراتخا امنإو .الوكاكوك ءام مسا اهجتنت يتلا ءاملا تاجاجز ىلع الوكاكوك قلطت

 .یناساد

 بعصب ةخسارلا ةيراجتلا تامالعلاف ؛ةديدج ةنف سسؤي نأ وه عباتلل لوألا راخلا .

 ةكرشف .ةديدج ةئف ىلع نوكلهتسملا مدقي نأ لهسألا نم نكلو .اهيلع بلفتلا
 .مصخلا ةرسمس ةنف تسسأ باوش زلراشت

 براص .كلهتسملا نهذ يف رغاش عضوم ىلع رثعي نأ وه عباتلل يناثلا رايخلا .

 .ةعيرسلا ةمدخلا ةوهقل ةزانمملا ةيراجتلا ةمالعلا سكابراتس

 دئاقلا موهفم ضيوقتل سفانملل يقوسلا زكرملا ديدحت ديعي نأ وه عباتلل ثلاثلا رايخلا .



 ۲۷ قيوستلا

 عيزونلا ناونق ةعجارم ٤.
 هس يقيوستلا جيزملا هس عيزوتلا ليلحت هم ةسفانلا هس قوسلا هس كليتسلا

 هعجارلا هس تايداحتقالا

 نوكت ام ابلاغ يهو عيزوتلا تاونقب كلهتسملا ىلإ ةيدؤملا لبسلا نوقوسملا فصي

 يساسأ عيزوتلا ةانق ليلحت ربتعيو .بالكلا ماعط تاعيبم ةلاح يف انحضوأ امك ةديدع

 كنكمي يتلا حبرلا شماوه يلاتلابو هبلط كنكمي يذلا رعسلا ىلع رثؤي ةانقلا رايتخا نأل

 قلعتي اميف كرارقل ساسأك . يلي اميف اهدرون « ةلئسأ ةثالث حرطت نأ يغبنيو .اهقيقحت

 : عیزوتلاب

 ؟كلهتسملا ىلإ لوصولا ىجتنمل نكمب فيك

 ؟عیرو ہاف لک یف ںوکراشملا هقفحی يذلا حیرلا مک

 ؟ةحانم عيرون ةانف لك يف دوفنلا بحاص ىم

 ؟كلهتسلا ىل! لوصولا يجتنل نكمي فيك
 قوسما نيب ةرشابم ةلص دجوت .ةيديربلا تابلطلا تاجولاتك نم ديدعلا ةلاح ف

 .دئاوعلاو .تاعيبلاب ةرشابم ةفرعم هيدل سباللا تاجولاتك عناصف .يئاهنلا كلهتسملاو

 تامالعلا ءاردم نإف . ةلاقبلا علس يعناص ةلاح يف امأ .نيكلهتسملا قاوذأو .ريعستلاو

 ربع رمت نأ بجي لاثملا ليبب ىلع بوبحلاف .نيرتشملا نع ىأنمب نونوكي ةيراجتلا

 ءاطسو مسا ءاطسولا ءالؤه ىلع قلطيو .كلهتسلا ىلإ اهلوصو لبق ةئزجتلاو ةلمجلا راجت
 لبسلا ةفاك ميري نأ .ايجيتارتسا اططخم هفصوب .قيوىتلا ريدم ىلع نيعتيو .تاونقلا

 .هتطخ عضو لجأ نم كلهتسملا ىلإ ةيدؤلا
 : كلهتسملا ىلإ لوصولل اهمادختسا عئاشلا تاونقلا ءاطسول درس يلي اميفو

 ةلمحلا راجت ٠
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 ؟مهحبر عيزوت ةانه لك يف نوكراشملا هققحي يذلا حبرلا مك
 كلهتسلا ىلإ ةيدؤملا تاراسملا ةفاك مهفت نأ ديغملا نم هنإف ءاقباس تركذ امك

 : قرولا ىلع .اهنيودتل مزاللا تقولا صصخ .كجتنم قيوستل ةنكمملا لبسلا ةفاك فرعتل

 هبلط نيعتي يذلا ةئزجتلا رعسب كرًصبي نأ ًامود هنأش نم ةانقلل يطيطخت مسر دادعإف
 .حابرألا قيقحتل

 نإ لاقيف «شماهلا ىمسي اهحابرأ نم ًابيصن ذخأي ةعاضبلا عم لماعتي نم لك
 اعناص كفصوب تنأو .عناصلا نم ”شماه ىلع نولصحي” عيزوتلا ةلسلس يف نيكراشلا

 نيكراشملا نإ .ناسحإلا ىلع يوطنت ال ةلأسملا ؛ةانقلل حبر شماه "حنمت” ال ام جتنل

 .عيبلا نمث ىلإ فاضم حبر شماهك مهبيصن نوبسحي تاعانصلا مظعم يف ةانقلا يف

 ىلإ افاضم حبر شماه ةيكيرمألا تاكرشلا ضعبو ةيدنكلا ءاودلا تاكرش مدختستو
 هئزجتلا رعس وه سیل عيبلا رعسو .ةدعاقلا ال ءانثتسالا یھ تاكرشلا هذه نكلو . هفلكتلا

 امأ .ةلسلسلا يف هيلي يذلا طيسولا ىلإ ةعلسلا طيسولا هب عيبي يذلا رعسلا لب يئاهنلا

 .كلهتسملا هعفدي يذلا رعسلا وهف ةئزجتلا رعس

 تايداصتقا نايبل ةئزجتلاب نبلا ةراجت مدختسأس .نبلا ةعانص يف ىتربخل ارظن

 يذلا ىوتسملا نم نبلا طيسولا يرتشي .ةلسلسلا يف ىوتسم لك دنع .عيزوتلا تاونق

 اذهو .يلاتلا ىوتسملا ىلإ تاعيبلا رعس ىلع انب حبر شماه ىلع لصحيو هقبسي
 .ةفلكتلا ىلع دمتعي ال شمالا

 TIES یبا رعس ىلإ حبرلا سماه هب ا ىلإ رلا شماه هبىن
 عيبلا ر

 ىلإ لصي نأ هنكمي نبلا نم دحاو رالود هتميق ام نأ فيك لاثملا اذه نم نيبتي
 ةميق ةانقلا يف كراثلا فيضي ىوتسم لك دنع هنأل تارالود ةت رعسب كلهتسلا

 ةمالعلل جيورتلا وأ .هتئبعت وأ .هنحط وأ .نبلا صيمحت لالخ نم فيلاكت لمحتيو

 تردق ام يلاتلا لكشلا يف تنيب دقو .كلهتسملل ًابعملا نبلا ضرعو عیزوت وأ .ةيراجتلا

 .سواه ليوسكام نم رخافلا نشكلوك تفيارب نبل ةبسنلاب ةانقلا تايداصتقا اپن



 ۲۹ قیوستلا

 ىرنل ةلسلسلا هذه دادتما ىلع ءارولا ىلإ دعنل .ةلسلسلا تايداصتقا ريغتت نأ ذئنيح

 .ىوتسم لك يف ةددحملا راعسألا ىلع اهرثأ

 (حيرلا شماه ةبسن - )١ × عيبلا رعس

 .قناسلا عيزوتلا ىوتسم عيب رعس =

 :يلاتلاك رمألا دجن . عيزوتلا ةلسلس دادتما ىلع ءارولا ىلإ ةدوعلابو

 رالود ۲,۰۸ = (هنرحلا عيل حير شماه ۰,۲۲۴ - ۱) × كلهتسملل ةئرحتلا رعس تارالود ٤

 = (ةلمحلا عيل حير شماه )١ - ٠,۰۹ × ةئزحتلا رجحان ىلإ ةلمحلا رحان رعس رالود ۸
 رالود ٨۸

 هلمحلا راحت ىلإ ردوو ىفارك ريحملا عين رعس وه رالود ٨

 ناك اذإ امع زدوف تفاركب ةمالعلا ريدم لءاستي نأ بجي .تارالود ٤ رعس دنع

 فيلاكتلا ةيطغتل ایفاک اشماه لطر لکل (رالود ٠۰۰٠١ - رالود ۲۰۸) رالود ٥ قلبم

 ديدج نم عجاري نأ هيلع بجو .يفنلاب ةباجإلا تناك اذإف .بسانم حبر ريفوتو

 نأل ارظن ةفلكتلا وأ زيهجتلا ةيلمع وأ رعسلا ريغي ي يلاتلابو . قيوستلا ةطخ ةانق تاباسح

 ةفاك ىلع رثؤت نأ اهنأش نم تارييغتلا هذه لثمو .ةيرئاد ةيلمع قيوستلا ةيجيتارتسا

 .ىرخألا ةطخلا رصانع

 ىلع ءانب ريعىت تارارق ةانقلا يف نيكراشملل ىبسنلا ذوفنلا ىلمي نأ نكمي

 راتخي نأ ةمالعلا ريدم رودقمب ناك .زدوف تفارك اخ يفف .ةراتخلا ةانقلا تايداصتقا

 قيقحتل تارالود ٦ راتخا هنكلو . ةلاقبلا رجتم يف تارالود ؛ وهو ىندألا ةئزجتلا رعس
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